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DISCIPLINA: Planejamento Estratégico em Cooperativas 

Vigência: a partir de 2011/1 Período letivo: 5º semestre 

Carga horária total: 60h Código: CAVG_Diren.190 

Ementa: Introdução ao planejamento. Níveis de decisão. Conceitos de 
estratégia. Análise Swot. Análise de Cenários/mercado. Vantagem 
competitiva. 

 
Conteúdos 
 
UNIDADE I – Introdução e Conceitos Básicos 

1.1 Apresentação 
1.2 Conceitos 
1.3 Planejamento Operacional, tático e estratégico 
1.4 Evolução do Pensamento Estratégico 
1.5 Escolas de Estratégia 

 
UNIDADE II – Planejamento Estratégico em Cooperativas 

2.1 Conceitos 
2.2 Fundamentos 
2.3 Processo de Elaboração do Planejamento Estratégico em 
Cooperativas 
2.4 Elementos Básicos da Estratégica 
2.5 Níveis Estratégicos 
2.6 Negócio, Missão e Visão e valores 

 
UNIDADE III – Metodologias e Modelos Estratégicos 

3.1 Análise externa e interna 
3.2 Modelo SWOT 
3.3 Cadeia de Valor 
3.4 Fatores Críticos de Sucesso 
3.5 Matrizes de integração estratégica 
3.6 Políticas de crescimento, operações e relacionamento 

 
UNIDADE IV – Análise Estratégica 

4.1 Definição de estratégia 
4.2 Tipos de Estratégia 
4.3 Objetivos e desafios Estratégicos 
4.4 Modelos estratégicos 
4.5 O Modelo BSC – avaliação e desempenho 
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