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DISCIPLINA: Gerenciamento l 

Vigência: a partir de 2015/2 Período letivo: 4º semestre 

Carga horária total: 30 h Código: PEL_EDI.075 

Ementa: A disciplina de Gerenciamento I permite ao aluno planejar, organizar, 
controlar e administrar um canteiro de obras, evitando perdas desnecessárias. 
Também possibilita a elaboração de roteiro para aprovação de projetos em órgãos 
públicos e/ou concessionárias, a construção de redes CPM, aplicadas a construção 
civil e ainda a elaboração de cronogramas físico-financeiros. 
 

Conteúdos 
 
UNIDADE I – Construção Civil e os Impactos no Meio Ambiente 

1.1 A Construção Civil e o seu potencial poluidor 
1.2 A Resolução 307 do CONAMA 
1.3 Boas Práticas no canteiro de obras para manipular e destinar 
corretamente os resíduos gerados 

 
UNIDADE II – Aspectos e Etapas do Planejamento e Controle de Obras 

2.1 O Planejamento de Obras como fundamento para a execução 
2.2 Os Serviços que compõem a fase de planejamento 
2.3 Os Documentos necessários 

 
UNIDADE III – Perdas na Construção Civil 

3.1 Os Processos tradicionais e as perdas costumeiras 
3.2 As perdas tradicionais comparadas a tecnologias limpas de 
construção a seco 

 
UNIDADE IV – Tempos e Folgas entre as Atividades 

4.1 O cálculo dos prazos como fundamento do gerenciamento 
4.2 O pior arranjo entre os serviços da execução considerando os 
prazos calculados 
4.3 O Conceito de Folga 

 
UNIDADE V – Transporte, Armazenamento, Estoque e Administração de 
Materiais 

5.1 O transporte no canteiro de obras 
5.2 As boas práticas de almoxarifado relacionadas à Administração 
de materiais 
5.3 Parâmetros para o aceite 
5.4 Métodos para o armazenamento e o estoque 

 
UNIDADE VI – Construção Industrializada, Racionalizada e Pré-Fabricada 

6.1 A construção tradicional, seus métodos e práticas 
6.2 A construção Industrializada, Racionalizada e Pré-Fabricada, 
seus métodos e práticas 
6.3 A construção mista de acordo com a demanda e a capacidade 
operacional instalada 
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UNIDADE VII – Custos Diretos e Indiretos 
7.1 A Identificação e a caracterização dos Custos diretos 
7.2 A Identificação e a caracterização dos Custos Indiretos 
7.3 O Conceito de Capacidade Operacional Instalada 
7.4 O Cálculo de BDI 

 
UNIDADE VIII – Gestão da Qualidade na Construção Civil 

8.1 A Política de Qualidade como ferramenta de eficiência e 
melhoramento contínuo para a produção 
8.2 O PBQP-H como ferramenta fundamental para a implementação 
da qualidade em empresas construtoras nacionais 
8.3 O Ciclo PDCA como método de implantação de um programa de 
qualidade 
8.4 O papel do gerenciamento na gestão de qualidade 

 
UNIDADE IX – Cronogramas Físico-financeiros 

9.1 O Conceito de Cronograma Físico-Financeiro 
9.2 O Conceito e a importância do Gráfico de Gantt 
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