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DISCIPLINA: Gestão da Educação Escolar 

Vigência: a partir de 2018/2 Período letivo: 1º módulo 

Carga horária total: 60h Código: PRF.58 

Ementa: Estudo sobre a administração e gestão da educação: concepções, 
escolas e abordagens. Exame de questões sobre a gestão da educação: 
fundamentos e legislação. Análise da reforma do Estado brasileiro e a gestão 
escolar. Reflexão sobre gestão, descentralização e autonomia. Análise sobre a 
gestão democrática: fundamentos, processos e mecanismos de participação e 
de decisão coletivos. 

 
Conteúdos 
 
UNIDADE I – A Administração ou Gestão da Escola: Concepções e Escolas 
Teóricas 

1.1 Concepções sobre administração 
1.2 Escolas de administração: escola clássica ou de administração 
científica; escola de relações humanas; escola behaviorista; escola 
estruturalista. 
1.3 Enfoque cultural 
1.4 Gestão de Sistema Educacional 
1.5 Gestão da Escola Pública 
1.6 Função social da educação e da escola 
1.7 Gestão da Educação: Tendências Atuais 

 
UNIDADE II – A Reforma do Estado Brasileiro: A Gestão da Educação e da 
Escola 

2.1 Reforma do Estado e Educação 
2.2 Gestão escolar: concepções em disputa 
2.3 Gestão democrática na Constituição e na LDB 
2.4 Políticas educacionais: relação entre os entes federados 
2.5 Educação e desigualdade social 
2.6 Sistema educacional brasileiro: estrutura, competências e 
responsabilidades 
2.7 A construção da democratização da escola pública: os 
paradoxos da gestão escolar 
2.8 O papel dos profissionais da educação frente à gestão escolar 

 
UNIDADE III – Gestão Democrática da Escola Pública: Concepções e 
Implicações Legais e Operacionais 

3.1 A importância do Projeto Político-Pedagógico e do trabalho 
coletivo na escola 
3.2 O que é o Projeto Político-Pedagógico? 

 
UNIDADE IV – Democratização da Gestão Escolar: Mecanismos de 
Participação e Autonomia da Unidade Escolar 

4.1 Os mecanismos de participação e a gestão democrática 
4.2 Gestão e participação nos Conselhos Escolares 
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4.3 Conselhos escolares 
4.4 A escolha de diretores e a democratização da escola 
4.5 Autonomia 

 
UNIDADE V – Gestão Democrática e os Trabalhadores em Educação 

5.1 Trabalho e trabalhadores na escola: natureza e especificidade 
5.2 Gestão democrática na escola 
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