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DISCIPLINA: Planejamento Estratégico e Gestão de Projetos 

Vigência: a partir de 2020/1 Período letivo: 4º semestre  

Carga horária total: 60h Código: LJ_TPG.0019 

Ementa: Aprofundamento dos conceitos de Planejamento Estratégico e de 
Gestão de Projetos. Estabelecimento de relações entre Planejamento 
Estratégico e Gestão de Projetos. Construção e execução de Plano 
Estratégico por meio da Gestão de Projetos. Desenvolvimento das ações 
previstas no Plano Estratégico seguindo a metodologia sistematizada pelo 
Project Management Institute (PMI). 

 
Conteúdos 

UNIDADE I – Planejamento estratégico: conceitos iniciais e metodologias 
1.1 Evolução histórica dos conceitos 
1.2 Mitos e realidades 
1.3 Abordagens: prescritiva, descritiva e híbrida 

 
UNIDADE II – Estrutura do Planejamento Estratégico 

2.1 Missão 
2.2 Visão 
2.3 Estratégia 
2.4 Matriz estratégica e a conexão entre programas e projetos 
2.5 Indicadores 

 
UNIDADE III – Origem e importância do Project Management Institute (PMI) 

3.1 Origem do PMI 
3.2 Evolução do PMI 
3.3 Conceito de Projetos 
3.4 Guia PMBOK. 
3.5 Visão geral: processos gerenciais, áreas do conhecimento e ciclo 
de vida 

 
UNIDADE IV – Processos do gerenciamento de projetos  

4.1 Fase de iniciação 
4.2 Fase de planejamento 
4.3 Fase de execução e controle 
4.4 Fase de encerramento 

 
UNIDADE V – Principais áreas do gerenciamento de projetos 

5.1 Gerenciamento da integração 
5.2 Gerenciamento do escopo 
5.3 Gerenciamento do cronograma 
5.4 Gerenciamento de custos 
5.5 Gerenciamento da qualidade 



5.6 Gerenciamento dos recursos 
5.7 Gerenciamento da comunicação 
5.8 Gerenciamento dos riscos 
5.9 Gerenciamento das aquisições 
5.10 Gerenciamento das partes interessadas 
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