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DISCIPLINA: Gerenciamento  

Vigência: a partir de 2023/2 Período letivo: 5º semestre 

Carga horária total: 45h Código: TEC.1582 

Ementa: Busca da compreensão do projeto como processo. Desenvolvimento 
do planejamento, organização, controle e administração de um canteiro de obras. 
Construção de redes CPM, aplicadas à construção civil e ainda a elaboração de 
cronogramas físico-financeiros.  Introdução aos conceitos de gestão de qualidade na 
construção civil, com vistas a redução do seu impacto ambiental e de suas perdas. 
Aplicação de conceitos relativos à modelagem da informação da construção (BIM: 
Building Information Modeling). 

 

Conteúdos 

UNIDADE I – Construção Civil e Impactos Ambientais 

1.1 Definição de impacto ambiental 
1.2 Principais impactos da atividade da construção civil 
1.3 Resolução CONAMA 307 e PGRS (plano de gerenciamento de 

resíduos sólidos)  
1.4 Política Nacional de Mudanças Climáticas (Lei nº 12.187/2009) 
1.5 NBR ISO 26000 - Diretrizes sobre Responsabilidade Social: 

promocao de justica social e igualdade de genero 
1.6 Análise de Ciclo de Vida (ACV) da construção  
1.7 Certificacoes: LEED, BREEAM 

UNIDADE II – Construção Industrializada, Racionalizada e Pré-fabricada 

2.1 Definições 
2.2 Benefícios da construção racionalizada 

UNIDADE III – Perdas na Construção Civil 

3.1 Definições sobre perdas na construção civil 
3.2 Natureza das perdas na construção civil 
3.3 Medidas para evitar perdas na construção 

 

UNIDADE IV – Gestão da Qualidade na Construção Civil 

4.1 Introdução e conceito 

4.2 Ferramentas Gerenciais 
4.3 Planos de garantia da qualidade 
 

UNIDADE V – Planejamento e Controle de Obras 

5.1 Aspectos e etapas do planejamento e controle de obras 

5.2 Identificação das atividades 

5.3 Definição das durações 

5.3.1 A Identificação dos Recursos 

5.3.2 A Aplicabilidade de cada Recurso com foco em 
racionalidade e eficiência dos processos 
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5.4 Definição de precedência 

5.5 Montagem do diagrama de rede 

5.6 Identificação do caminho crítico 

5.7 Geração do cronograma e cálculo das folgas 

5.8 O melhor arranjo entre os serviços da execução considerando os 
prazos calculados e o caminho crítico delineado 

 

UNIDADE VI – Gerenciamento da Construção 

6.1 Cronograma físico-financeiro 

6.2 Controle de Obras 
 

 
UNIDADE VII – Modelagem da Informação da Construção 

7.1 Coordenação, gerenciamento e compatibilização de projetos 

7.2 O papel da tecnologia da informação no apoio à gestão de projetos 

7.3 Edição e manipulação dinâmica do modelo, relacionando-o às fases 
da construção, comparando o planejamento com a execução da 
obra, associando recursos de realidade aumentada e virtual. 
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