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1 Institucional
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1.1 Identificacao da Instituicao

Mantenedora:
IES:

Natureza Juridica:
CNPJ:

Endereco:

Fone:

Site:

E-mail

Ato Regulatorio:

Tipo de documento:
Data de Publicagéo:

Prazo de Validade:

Ato Regulatorio:
Tipo de documento:

Data de Publicacao:

Prazo de Validade:

Cl - Conceito Institucional:

IGC — Indice Geral de
Cursos:
IGC Continuo:

Ministério da Educacgéo

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense — IFSul

Pessoa Juridica de Direito Publico — Federal

10.729.992/0001-46

Rua Gongalves Chaves, n° 3218. Centro - Pelotas/RS - CEP 96015-
560

(53) 3026-6275

http://www.ifsul.edu.br/

reitoria@ifsul.edu.br

Recredenciamento

Decreto N° Documento: s/n

20/01/1999

Vinculado ao Ciclo Avaliativo
Recredenciamento

g N° documento: 1522
26/12/2016

Vinculado ao

Ciclo

Avaliativo

Ano: 2016
4

4 Ano: 2019

3.2738 Ano: 2019


https://www.google.com/search?q=enfere%C3%A7o+reitoria+do+IFSUL&rlz=1C1CHBD_pt-PTBR956BR956&oq=enfere%C3%A7o+reitoria+do+IFSUL&aqs=chrome..69i57j0i22i30.8816j1j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://www.ifsul.edu.br/

1.2 Identificacao do Campus

Projeto Pedagdgico do Curso | Bacharelado em Administracao

Nome:
Campus:
Sigla:
CNPJ:
Endereco:

Telefone:
Site Institucional na Internet:
Dados SIAFI: UG:

Autorizacdo de Funcionamento

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense

Pelotas

Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense Campus Pelotas
10.729.992/0005-70

Praca 20 de setembro, 455 (Centro) Pelotas — CEP:
96015-360

(53) 2123-1000

http://www.ifsul.edu.br/pelotas

158126

Portaria Ministerial n®
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1.3 Identificacao do Curso

Nome Completo do curso
Titulo do aluno formado
Modalidade

Carga Horaria Total

Carga Horaria minima

CH Disciplinas Obrigatérias
CH Disciplinas Eletivas

CH Disciplinas Optativas
CH EaD

CH Extenséao

CH Pesquisa

CH Estagio obrigatério

CH Atividades Complementares
CH de TCC

CH Libras

Formato do TCC

Vagas anuais autorizadas

Turno de oferta

Regime de matricula

Regime de Oferta

Periodicidade

Integralizacdo/Duracdo maxima

Sistema de avaliacao

Menor unidade (se for Nota)

Nota minima para aprovacgéo (se for Nota)

Controle da frequéncia do aluno

Etapas avaliativas por periodo letivo
Data de inicio de funcionamento do curso
Nome do Coordenador

E-mail do coordenador

Portaria de Autoriza¢cdo de Funcionamento-
Conselho Superior-IFSul

Ato Regulatério:

N° documento:

Data de Publicacéo:

Prazo de Validade:

CC — Conceito de Curso:

Conceito Enade:

CPC - Conceito Preliminar de Curso:

Bacharelado em Administracao
Bacharel em Administragao
Educacéo a distancia

3.150

3.150

2.880

2.610
360
180
180
90
210

Formato de disciplina

150 vagas em regime Unico de oferta, sendo
25 vagas por polo (Cangucu, Gramado,
Panambi, Sdo Gabriel, Sarandi e Tapejara)

Noturno

Por disciplina

Turma Unica

Semestral

9 semestres/11 semestres
Nota (de zero a dez)

0,1

6,0

Matricula e participacédo das atividades
académicas propostas

1 etapa

2° semestre letivo de 2024
Andrea Leite Bergmann
andreabergmann@ifsul.edu.br

Reconhecimento de Curso

Vinculado ao Ciclo Avaliativo
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1.4 Perfil Institucional

O Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul)
€ uma instituicdo publica e gratuita vinculada ao MEC, com sede e foro na cidade de
Pelotas no Rio Grande do Sul. Criado a partir da transformacédo do CEFET RS, nos
termos da Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o IFSul possui natureza juridica
de autarquia, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-

pedagdgica e disciplinar.

A administracdo do IFSul tem como 6rgaos superiores o Colégio de Dirigentes
(CODIR) e o Conselho Superior (CONSUP), cuja estruturagdo, competéncias e
normas de funcionamento estao organizadas em seu Estatuto. A reitoria e os quatorze
campi do IFSul estao distribuidos pelo estado do Rio Grande do Sul, conforme Figura
1:

Figura 1. Distribuic&o das unidades do IFSul pelo estado

1 Reitoria | Campus Pelotas | Campus Pelotas-Visconde da Graca
. Campus Bagé
. Campus Camaqua
. Campus Charqueadas
. Campus Gravatafl
. Campus Avancado Jaguarao
.' Campus Lajeado
.' Campus Novo Hamburgo
. Campus Passo Fundo
. Campus Santana do Livramento
. Campus Sapiranga

. Campus Sapucaia do Sul

. Campus Venancio Aires

10
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1.4.1 Insercédo Regional e Nacional

Cobrindo todo o territério nacional, a Rede Federal presta um servi¢o a nacao,
ao realizar sua missao de qualificar profissionais para os diversos setores da
economia brasileira, realizar pesquisa e desenvolver novos processos, produtos e
servicos em colaboracdo com o setor produtivo. A Rede Federal se configura hoje

como importante estrutura de amplo acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas.

No ano de 2019, a Rede Federal celebrou 110 anos de uma trajetdria marcada
pela evolucao e pelo atendimento das necessidades contemporaneas, contando com
661 escolas em 578 municipios e mais de um milh&o de estudantes matriculados/as

em 11.766 cursos.

O IFSul é uma instituicdo que integra a Rede Federal, conjuntamente a outros
37 Institutos Federais, a 2 Centros Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(CEFETS), a 25 escolas técnicas vinculadas a Universidades Federais, ao Colégio

Pedro Il e a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana.

Os 14 campi do IFSul estdo presentes em cinco regides geograficas
intermediarias e em 10 regifes imediatas do Rio Grande do Sul, conforme Quadro 1,

elaborado com base nos dados do IBGE.

Quadro 1. Regides do estado do Rio Grande do Sul onde o IFSul esté presente

Campus Sapucaia do Sul e Campus

Porto Alegre

Gravatai
Novo Hamburgo - S&o Campus Novo Hamburgo e Campus
Leopoldo Sapiranga
Camaqua Campus Camaqua

Charqueadas -Triunfo - S&o
. Campus Charqueadas
Jerdonimo

Campus Pelotas, Campus Pelotas -
Pelotas Visconde da Graca e Campus
Avangado Jaguardo

Bagé Campus Bagé
Santana do Livramento Campus Santana do Livramento
Passo Fundo Campus Passo Fundo

11
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Santa Cruz do Sul Campus Venancio Aires

Lajeado Campus Lajeado

Atuando na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD), o IFSul amplifica sua
area de abrangéncia dentro do estado do Rio Grande do Sul, ofertando cursos
técnicos, superiores e cursos de formacdao inicial continuada. A Instituicao utiliza, para
este fim, além da estrutura dos seus 14 campi, a estrutura dos polos da Rede e-Tec

Brasil e do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), Figura 2.

Figura 2. Distribuicédo dos polos de educacéo a distancia do IFSul pelo estado

Mapa dos Polos
de atuacao do IFSul

@ Agudo @ Itaqui
@ Arroio dos Ratos @ Jacuizinho
@ bags @ Joguarao s
@ Balnedrio Pinhal € Jaquirana g
@ Butis @ Lajeado
@ cacequi €@ Marau
@ cCachoeiradosul @) Mostardas
@ Camargo e Nonoai f
@ candeliria © Novo Cabrais ‘\/JW\
@ canguqu © Novo Hamburgo i \’@ S ¥ f
0 Capao do Ledo @ Palmeira das Missdes \‘\.\ T TJ'
@ Caraa @ Panambi . Q L\ @
— ™ L
@ cerroLargo @ Passo Fundo @ santa Vitoria do Palmar |/ N y
Q Constantina @ Pedro Osério @ Santana da Boa Vista b o Qe W, Q
@ cruzata © pelotas @ santiago e ;jo /
@ Encantado @ Picada Café 0 Santo Antdnio da Patrulha @ Sarandi i O v
@ Fnorurihada dosul @ PinheiroMachado @) Sao FranciscodePaula (@) Seberi Ag\\ Q @ ¢
@ Esteio 0 Piratini @ Sédo Gabriel @ Serafina Corréa \ 7
0 Faxinal do Soturno @) Quarai @ Sao Jodo do Polésine @ sobradinho ‘\9 7_5\ :
@ Gramado @ Restinga Séca @Séojosé do Norte @ Tapejara bl Y
/
@ Gravatai @ Rio Grande @ Sao Lourenco do Sul @ Tapes @ urugusiana rA S / LEGENDA
@ Herval @ Rosério dosul @ 5o Sepé @ Tio Hugo @ Venancio Aires /\/ / @ Polo UAB
@ Hulha Negra @) santana do Livramento @) sapiranga @ trésdeMaio @ vilaFlores | / @ Polo Rede e-Tec
@ mbé @ santa Maria @ sapucaia do sul @ Trés passos yp < @ Polo UAB e Rede e-Tec
b= //
ena e k
[if] A T
EEE INSTITUTO FEDERAL ﬁﬁeqd ) e-Tec
HWE  sulrio-grandense | A% 4
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1.4.2 Areas de Atuacgéo

O IFSul orienta sua oferta formativa, em todos os seus niveis e modalidades,
para a formacao e qualificagdo de cidadaos com vistas a atuagéo profissional focada

no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

O IFSul oferta ensino verticalizado com atuagcdo na Formacdo Basica,
Educacdo Técnica, Tecnoldgica e Superior de Graduacdo e Pds-graduacédo (lato e
stricto sensu). As informacdes referentes aos cursos de cada campus, bem como o
catadlogo dos cursos ofertados pelo Instituto encontra-se disponivel no portal da

Instituicdo, no enderecgo http://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/campus.

O desenvolvimento da educacéo profissional e tecnoldgica tem como fim prover
processos educativos e investigativos voltados a geracao e adaptacao de solucdes as
demandas sociais e peculiaridades regionais. Além disso, a instituicdo representa um
papel importante no fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
por intermédio das diversas acfes desenvolvidas, como 0s programas de extensao e
de divulgacéo cientifica e tecnologica, o estimulo a pesquisa aplicada, a producao
cultural, ao empreendedorismo, ao cooperativismo e ao desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico, entre outras.

1.5 Diretrizes Institucionais

1.5.1 Missao

Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa e
extensdo que possibilitem a formacéao integral mediante o conhecimento humanistico,
cientifico e tecnolégico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e

desenvolvimento social.

1.5.2 Visao

Ser reconhecido nacionalmente como instituicdo publica, inclusiva e gratuita,
referéncia na educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, promovendo a inovagéo

e o0 desenvolvimento regional e atuando como agente de transformacéo social.

13
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1.5.3 Valores

O IFSul se reconhece como instituicdo publica, gratuita e laica e se baliza pelos

seguintes valores, calcados nos seus principios previstos no Estatuto:

JUSTICA SOCIAL, EQUIDADE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: compromisso com a préatica da justica social, equidade,
cidadania, ética, preservacao do meio ambiente, transparéncia e gestao
democratica;

PLURALIDADE: desenvolvimento da cultura do pensar e do fazer,
associando-os as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
EXCELENCIA: verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a
pesquisa e a extensao;

FORMACAO INTEGRAL: compromisso com a formagdo humana, com
a producdo e difusdo de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
humanisticos;

DIALOGO DE SABERES: organizacéo didatico-pedagdgica dinamica e
flexivel, com enfoque interdisciplinar, privilegiando o didlogo permanente
com a realidade local e regional, sem abdicar dos aprofundamentos
cientificos, tecnoldgicos e humanisticos;

DEMOCRATIZAC}AO DO CONHECIMENTO: compromisso com a
educagéo inclusiva, com a permanéncia do/a educando/a e com o
processo educacional emancipatorio; e

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA: organizacdo
administrativa que possibilite aos diversos campi, inserirem-se na

realidade local e regional, oferecendo suas contribuicdes.

1.6 Histérico de implantacao e desenvolvimento da Instituicao

A historia da Rede Federal iniciou-se em 1909, quando o entdo Presidente da

Republica, Nilo Peganha, por meio do Decreto n° 7.566, criou 19 escolas de

aprendizes artifices, configurando um marco na educacgédo profissional brasileira.

Apresentadas no inicio como instrumento de politica voltada para as "classes

14
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desprovidas”, essas escolas passaram por diversas transformacdes de acordo com

as mudancas historicas, politicas e culturais ocorridas no pais e no mundo.

Assim como a Rede Federal, o IFSul tem uma histéria de transformacao que
se iniciou muito antes de se tornar um instituto de educacéo, ciéncia e tecnologia. Em
07 de julho de 1917, a Bibliotheca Publica Pelotense sediou a assembleia de fundacao
da Escola de Artes e Oficios, uma sociedade civil cujo objetivo era oferecer educacéo
profissional para meninos pobres. O prédio foi construido mediante doacdes da

comunidade, em terreno doado pela Intendéncia Municipal.

Figura 3. Linha do tempo de evolugédo da Instituicdo
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da Graca Lajeado

As aulas tiveram inicio em 1930, quando o municipio assumiu a Escola de Artes
e Officios e instituiu a Escola Technico Profissional que, posteriormente, passou a
denominar-se Instituto Profissional Técnico e cujos cursos compreendiam grupos de
oficios divididos em secdes: Madeira, Metal, Artes Construtivas e Decorativas,

Trabalho de Couro e Eletro-Chimica.
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Figura 4. Prédios da Instituicdo ao longo do tempo
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O Instituto Profissional Técnico funcionou por uma década, sendo extinto em
25 de maio de 1940, e seu prédio demolido para a construcdo da Escola Técnica de
Pelotas. Em 1942, por meio do Decreto-lei n°® 4.127, de 25 de fevereiro, subscrito pelo
Presidente Getulio Vargas e pelo Ministro da Educacéo Gustavo Capanema, foi criada
a Escola Técnica de Pelotas (ETP), a primeira e Unica Instituicdo do género no estado
do Rio Grande do Sul. Inaugurada em 11 de outubro de 1943, com a presenca do
Presidente Getulio Vargas, comecou suas atividades letivas em 1945, com cursos de

curta duragéo (ciclos).

Neste primeiro ciclo do ensino industrial, os cursos estabelecidos foram: de
Forja, Serralheria, Fundicdo, Mecanica de Automoveis, Maquinas e Instalacdes
Elétricas, Aparelhos Elétricos, Telecomunicacdes, Carpintaria, Artes do Couro,

Marcenaria, Alfaiataria, Tipografia e Encadernagéo.

A partir de 1953, foi oferecido o segundo ciclo da educacéo profissional, quando
foi criado o primeiro curso técnico Construgdo de Maquinas e Motores. Em 1959, a
ETP foi caracterizada como autarquia Federal e, em 1965, passou a ser denominada
Escola Técnica Federal de Pelotas, adotando a sigla ETFPEL.

Com um papel social muito forte e reconhecidamente destacado na formacéao
de técnicos industriais, a ETFPEL tornou-se uma instituicdo especializada e referéncia
na oferta de educacéo profissional de nivel médio, formando grande nimero de alunos
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nas habilitacbes de Mecéanica, Eletrotécnica, Eletronica, Edificacdes, Eletromecanica,

Telecomunicacgfes, Quimica e Desenho Industrial.

Neste processo, em 1996, a Instituicdo ampliou geograficamente sua atuacéo,
com uma unidade descentralizada em Sapucaia do Sul, na regido metropolitana de
Porto Alegre, para atuar na area de polimeros, atendendo a demanda do polo

petroquimico da regiéo.

Em 1999, por meio de Decreto Presidencial, efetivou-se a transformacdo da
ETFPEL em Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Pelotas CEFET-RS, o que
possibilitou a oferta de seus primeiros cursos superiores de graduacdo e poés-
graduacéo, abrindo espaco para projetos de pesquisa e convénios, com foco nos

avancos tecnoldgicos.

Em 29 de dezembro de 2008, o CEFET-RS foi transformado, por meio da Lei
n®11.892, em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense,
instituicdo de educacédo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e
tecnolégicos com as suas praticas pedagogicas, com sede e foro na cidade de

Pelotas, estado do Rio Grande do Sul.

1.7 Organograma Institucional

O organograma completo esta disponivel no portal da Instituicdo, no endereco:

http://organograma.ifsul.edu.br/

1.8 O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSul € o documento que
apresenta os compromissos da instituicdo com a sociedade para um periodo de cinco
anos. O referido documento expressa a missao, os valores, as diretrizes pedagdgicas
que orientam as agfes, a estrutura organizacional e as atividades académicas a

serem desenvolvidas pela instituicdo. O PDI 2020-2024 foi construido ao longo de
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2019 e contou com a participacao de toda a comunidade na definicdo dos rumos que

o IFSul vai seguir nos préximos anos.

Em 2018 teve inicio a construgdo do PDI 2020-2024, com base na avaliagédo
dos processos anteriores e também pela analise deste trabalho na rede como um
todo, a partir de trocas de informacbes e discussdes junto ao Forum de
Desenvolvimento Institucional (FDI) do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF).

O documento final do PDI 2020-2024 do IFSul foi levado a apreciacdo do
CONSUP em 09 de julho de 2020 e aprovado pela Resolug&o n°® 07/2020. e encontra-

se disponivel no seguinte endereco eletrénico: http://www.ifsul.edu.br/pdi

1.8.1 Conselho Superior

O Conselho Superior (CONSUP), de carater consultivo e deliberativo, é o érgéo
maximo do Instituto Federal Sul-rio-grandense, ao qual compete as decisdes para
execucao da politica geral, em conformidade com o estabelecido pelo presente
estatuto, pelo Regimento Geral e regulamento proprio. A composicdo dos membros
da comissdo e suas competéncias encontram-se no PDI, disponivel no seguinte

endereco eletrénico: hitp://www.ifsul.edu.br/pdi

1.8.2 Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € érgao de apoio ao processo
decisério da Reitoria, a constituicdo dos membros da comissao e suas competéncias
encontram-se no PDI. disponivel no seguinte endereco eletrdnico:

http://www.ifsul.edu.br/pdi

1.8.3 Diretorias Sistémicas
1.8.3.1 Diretoria Executiva
A Diretoria Executiva da Reitoria € o 6rgao responsavel por articular atividades

administrativas da Reitoria. As competéncias encontram-se no PDI disponivel no

seguinte endereco eletrénico: http://www.ifsul.edu.br/pdi
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1.8.3.2 Diretoria de Desenvolvimento Institucional

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional, dirigida por um/a Diretor/a
nomeado/a pelo/a Reitor/a, € o 6rgao executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e as politicas de desenvolvimento e a articulacéo
entre as Pro-reitorias e os Campi. As atribuicbes encontram-se no PDI disponivel no
seguinte endereco eletronico: http://www.ifsul.edu.br/pdi

1.8.3.3 Diretoria de Assuntos Internacionais

A Diretoria de Assuntos Internacionais — ligada a Reitoria do IFSul, possui como
objetivo estimular e operacionalizar trocas de experiéncias entre as varias instancias
de trabalho deste IF e instituicbes nacionais e internacionais, tais como intercambio
de alunos e servidores (docentes/pesquisadores; técnico-administrativos) e
desenvolvimento de projetos interinstitucionais, dando énfase a qualquer atividade
relacionada com a cooperagdo nacional e internacional. As atribuigcbes principais
desta Diretoria encontram-se no PDI disponivel no seguinte endereco eletronico:

http://www.ifsul.edu.br/pdi

1.8.3.3.1 Nucleo de Idiomas

O Nucleo de Idiomas do IFSul, vinculado & Diretoria de Assuntos Internacionais,
tem como objetivo propor uma nova politica de ensino de linguas na instituicéo, a partir
de discussdes das praticas dos docentes de linguas e o uso de tecnologias de
educacao a distancia. A oferta de vagas para estudantes e servidores do IFSul para
0os cursos de idiomas espanhol e inglés por meio do projeto e-Tec Idiomas Sem
Fronteiras, oportuniza o acesso mais amplo a cursos de idiomas para toda a
comunidade, bem como oferece certificagdo em niveis internacionais para aqueles
gue desejam continuar seus estudos na pos-graduacdo ou realizar programas de

intercambio.

7

O Ndcleo também é responsavel pela aplicacdo de testes de proficiéncia
internacionais e pela capacitacdo de professores e tutores dos cursos do e-Tec

Idiomas.
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1.8.3.3.2 Instituicdes Parceiras

No Quadro 2 estdo listadas as Instituicbes com as quais o Instituto Federal Sul-
rio-grandense possui um Protocolo de Intencdes vigente, o qual possibilita acdes

conjuntas no futuro, a serem formalizadas através de Convénios Especificos.

Os Convénios Especificos sao acordos entre duas ou mais Instituicdes publicas
ou privadas celebrados a fim de executar mobilidade, dupla diplomacdo ou outras

acOes de interesse comum.

Quadro 2. Instituic6es que possuem convénio com o IFSul

Brasil AFS Intercultura Brasil - Rio de Janeiro, RJ Indeterminado

Canada Concordia University of Edmonton 14/05/2026

. Fundacion Tecnologica Liderazgo Canadiense Internacional :
Colémbia 5 Indeterminado
(LCI) - Bogota

Espanha Universidad de Vigo — Vigo Indeterminado
Estados Alamo Colleges (AC) - San Antonio, Texas Indeterminado
Unidos Buffalo State University - Buffalo, NY Indeterminado

Lycee Eugéne Livet - Nantes )
Franca _ _ Indeterminado
Sigma Clermont — Aubiére, Clermont-Ferrand

Instituto Politécnico de Braganca (IPB) - Braganca _
Portugal _ - Indeterminado
Instituto Politécnico do Porto - Porto

Direccion General de Educacion Técnico Profesional -
Universidad del Trabajo del Uruguay (DGETP - UTU) -
Montevideu

Indeterminado
Uruguai

. . _ ) Indeterminado
Universidad Tecnologica — UTEC - Montevideu

1.8.3.3.3 Cursos Binacionais

As escolas de fronteira, ao oferecerem 0s cursos binacionais, trouxeram um
inegavel avanco na Educacdo Tecnoldgica brasileira e dos paises vizinhos. Brasil,

Uruguai e Argentina que, desde a década de 90, através das discussGes no ambito
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do Mercosul, ensaiavam a concretizacdo desta parceria pioneira. Em 2006 o IFSul,
ainda na condicdo de CEFET, estabeleceu uma importante relacdo com Consejo de
Educacién Técnico Profesional - Universidad del Trabajo del Uruguay (CETP-UTU)
em reunido realizada em Montevidéu com a ABC do Ministério das Rela¢cdes
Exteriores. Ja em 2007, foram realizados cursos de capacitacdo envolvendo docentes
do IFSul e mais de 100 servidores do CETP-UTU.

A criacdo dos Institutos Federais, em dezembro de 2008, possibilitou acdes
mais concretas com o objetivo de oferecer aos jovens brasileiros e de paises
fronteiricos uma formacéao profissional com respaldo de uma diplomacé&o binacional.
A autorizacao de funcionamento do campus Santana do Livramento, em 2010, aliado
a Escola Técnica de Rivera, veio garantir efetivamente o comeco dos cursos. Com
campus Avancado Jaguardo, em 2014, ampliaram-se as alternativas educacionais,
com a oferta de dois novos cursos juntamente com a Escola Técnica de Rio Branco,

no Uruguai.

A parceria entre o IFSul e 0o CETP-UTU se estabelece como referéncia para os
demais Institutos Federais na diplomacé&o binacional de estudantes de dois paises de
fronteira. Dessa forma o IFSul quer fortalecer a relacédo ja existente e ampliar as
oportunidades na Educacdo Tecnoldgica ofertando cursos superiores binacionais,
cuja proposicdo foi apresentada no 2° Encontro dos Institutos de Fronteira do
Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica (Conif), em setembro de 2015.

1.8.3.4 Diretoria de Tecnologia e Informacéo

A Diretoria de Tecnologia da Informacédo é o 6rgédo que planeja, supervisiona,
orienta e controla as atividades relacionadas as politicas de Tecnologia da
Informacéo. As atribuicbes principais desta Diretoria encontram-se no PDI disponivel

no seguinte endereco eletronico: http://www.ifsul.edu.br/pdi

21


http://www.ifsul.edu.br/pdi

Projeto Pedagdgico do Curso | Bacharelado em Administracao

1.8.4 Comissdes

1.8.4.1 Comissao Prépria de Avaliacao

A Comisséo Proépria de Avaliacdo (CPA) coordena os processos internos de
avaliacao da instituicdo, de sistematizacao e de prestacao das informacdes solicitadas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
As atribui¢8es principais desta comissdo encontram-se no PDI disponivel no seguinte
endereco eletronico: http://www.ifsul.edu.br/pdi

1.8.4.2 Comissao Permanente de Pessoal Docente

A Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) presta assessoramento
a Reitora ou ao Reitor na formulacdo e acompanhamento da execuc¢ao da politica de
pessoal docente. As atribuicbes principais desta comissdo encontram-se no PDI

disponivel no seguinte endereco eletrénico: http://www.ifsul.edu.br/pdi

1.8.4.3 Comissao de Etica

A Comisséo de ética zela pelo cumprimento do Codigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal. As atribuicdes principais desta comissao
encontram-se no PDI disponivel no seguinte endereco eletrdnico:
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1334-pdi-2020-2024-ifsul

1.8.4.4 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

De acordo com a Resolugdo CNS n.° 466/12 e o Art. 56-A do Regimento Geral
do IFSul, o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um 6rgéo colegiado interdisciplinar
e independente, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
criado para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade
e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrbes
éticos. O CEP/IFSul, constituido conforme Portaria n.° 902, de 20 de abril de 2023 do
IFSul, esta em processo de Registro e Credenciamento pela Comissédo Nacional de

Etica em Pesquisa (Conep).
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1.8.4.5 Comisséo de Etica na utilizacdo de animais

A Comissdo de Etica no Uso de Animais do IFSul (CEUA/IFSul) foi criada
atendendo a resolucdo normativa N1 do Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdo Animal (CONCEA). A CEUA/IFSul tem por atribuicdo analisar e
deliberar sobre todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que utilizem
animais. Desta forma, estarao previstos nos PPCs dos cursos, aqueles que utilizarem

animais em suas pesquisas.

1.8.5 Governanca

O Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) é responsavel por
estabelecer um ambiente institucional de governanca, controle interno e gestdo de
riscos no ambito do IFSul. A composicdo do Comité de Governanca, Riscos e
Controles consta na Portaria n® 1.021, de 4 de maio de 2023 que trata da composi¢cao
do CGRC:, disponivel no portal eletrénico da Instituicdo, e suas competéncias foram
determinadas pela Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.Ver:
http://www.ifsul.edu.br/o-que-e-rss/87-ddi/2481-cqarc

23


http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Portaria_1021_de_4_de_maio_de_2023_-_CGRC_IFSul.pdf
http://www.ifsul.edu.br/o-que-e-rss/87-ddi/2481-cgrc

Projeto Pedagdgico do Curso | Bacharelado em Administracao

2 Campus Pelotas

O Campus Pelotas do IFSul tem uma histéria centenaria que tornou a cidade
de Pelotas referéncia em Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica em todo o
territdrio nacional. Tem por objetivo desenvolver o ensino, a pesquisa e extensao em
conformidade com a legislacdo vigente e com as diretrizes, normas e

regulamentacdes estabelecidas pelo Conselho Superior e pela Reitoria do IFSul.

Oferta atualmente cursos de Formacéao Inicial e Continuada (FIC), Técnicos de
Nivel Médio na forma concomitante, integrada e subsequente, Superiores de
Graduacao (Tecndlogos, Bacharelados, Engenharias e Licenciaturas) e de Poés-

Graduacdao Lato e Stricto Sensu (Mestrados e Doutorado).

O Campus Pelotas, se destaca por ser uma das instituicdes no pais que oferta
todos os niveis de ensino previstos na Lei n® 9.394/1996, que estabelece as diretrizes

e bases da educacao nacional brasileira.

Infraestrutura de 48.791 m?2 de &rea construida, em trés pavimentos, com 58
salas de aula ou de desenho, 120 laboratérios especificos e 50 oficinas, somando
aproximadamente 17.000 m2 de area para a educacdo profissional, cientifica e

tecnoldgica.

Biblioteca com acervo fisico e digital e espagco para estudo em grupo e
individual, auditério central para aproximadamente 300 pessoas, cinco miniauditérios,
refeitdrio com capacidade para oferta de 500 refeicfes por dia para estudantes em
vulnerabilidade social, cantina, grafica para producdo de material digital e material
impresso, além de gabinete médico e odontolégico com médicos, dentistas e
enfermeiros a disposicdo da comunidade académica nos trés turnos de atuacao da
instituicao.

Para a pratica de esportes dispbe de um ginasio coberto, duas quadras
poliesportivas, uma quadra de areia para futebol de sete ou volei de praia, uma pista
de atletismo com 7.000 mz2, espaco para musculacédo, ginastica, xadrez, ténis de mesa,

entre outras atividades extraclasse.

Dois amplos jardins e um extenso sagudo séo utilizados pela comunidade

académica para convivéncia, integracéo, exposicoes, feiras e eventos em geral.

24



Projeto Pedagdgico do Curso | Bacharelado em Administracao

As representacfes estudantis possuem espaco exclusivo para o
desenvolvimento de suas atividades como reunides, orientacbes aos demais

estudantes, debates e confraternizagdes.

Disp6e de uma Coordenadoria de Assisténcia Estudantil (COAE) com equipe
multidisciplinar a disposicdo da comunidade académica, contando com servidores e
profissionais terceirizados das areas de Servico Social, Psicologia, Nutricdo e
Traducéo e Interpretagéo de Libras.

Os servidores e profissionais terceirizados da equipe de assessoramento
pedagdgico compdem a Coordenadoria de Apoio Pedagogico (COAP), contando com
supervisores pedagdgicos, orientadores educacionais e psicopedagogos para

atendimento educacional especializado, além de estagiarios de pedagogia.

Conta com diferentes ndcleos de apoio a gestdo do campus e a comunidade
em temas relacionados ao atendimento de pessoas com deficiéncias, aos estudos
afro-brasileiros e indigenas, as questdes de género e diversidade, a gestdo ambiental
e integrada, ao desenvolvimento da economia solidaria, aos assuntos internacionais,

ao desenvolvimento de projetos sociais e a capacitacao.

No total sdo 212 servidores técnico-administrativos e 353 docentes atuando
diariamente nas atividades de ensino, extensdo, pesquisa, administracéo,
coordenacao e assessoramento pedagdgico, visando o acesso, a permanéncia, a

aprendizagem e o éxito dos estudantes.

Conta, ainda, com equipe de profissionais terceirizados das areas de
higienizagdo, manutencdo elétrica e hidraulica, servigos gerais, marcenaria,
serralheria e refrigeracdo, que para além da manutencdo de toda a infraestrutura
possibilitam a producdo de mobiliarios especificos para as mais variadas atividades

académicas.

O Campus Pelotas esta localizado na Praca Vinte de Setembro, n° 455, centro,
CEP n°96015-360, Pelotas, Rio Grande do Sul (Figuras 5 e 6).

25



Projeto Pedagdgico do Curso | Bacharelado em Administracao

Figura 5. Fachada do Campus Pelotas
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Com a transformacéao da instituicdo em Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia
e Tecnologia Sul-rio-grandense, a partir da Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008,
a nova Portaria de autorizacdo de funcionamento do Campus Pelotas passou a ser a
Portaria MEC n° 4, de 6 de janeiro de 2009, publicada no Diario Oficial da Unido no
dia 7 de janeiro de 2009.
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2.1 Historico do Campus

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
(IFSul) tem sua origem no hoje Campus Pelotas, considerada Instituicdo de educagao
profissional pioneira e modelo de exceléncia em todo o pais.

Em 1917, o prédio abrigava a Escola de Artes e Officios, que em 1930 passa a
ser a Escola Technico-Profissional - instituida pelo municipio para viabilizar seu
funcionamento.

A Escola Técnica de Pelotas (ETP), em 1942, é criada pelo Presidente Getulio
Dorneles Vargas, mediante gestdes e acées de Luiz Simdes Lopes. E inaugurada em
1943 e tem o inicio de suas atividades letivas em 1945.

O primeiro curso técnico da ETP foi o curso de Constru¢do de Maquinas e
Motores, do qual € originario o atual curso Técnico em Mecanica. Ele foi implantado
em 1953 gracas a mobilizacdo dos alunos e ao apoio do influente politico pelotense
Ary Rodrigues Alcantara, paraninfo da primeira turma de formandos.

No ano de 1959, a Escola Técnica de Pelotas passa a autarquia Federal, e em
1965 passa a se denominar Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPEL).

Em 1994, o Ministro da Educacdo encaminhou ao Congresso Nacional a
proposta de um Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica e de transformacao das
Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica. Em
dezembro desse mesmo ano, foi editada a Lei que previu a transformacéao Institucional
de todas as Escolas Técnicas da Rede Federal em CEFETSs, exigindo processo
individualizado para implantacdo gradativa de cada Centro, segundo critérios fixados
pelo Poder Publico.

Também em 1994, foi reconhecida a regularidade de estudos do Curso Técnico
de Desenho Industrial. Nesta época, a Escola oferecia oito Cursos Técnicos
Integrados de Nivel Médio: Mecanica, Eletrotécnica, Eletrbnica, Edificacdes,
Telecomunicacdes, Eletromecéanica, Quimica e Desenho Industrial.

A transformacéo da ETFPEL em Centro Federal de Educacgéo Tecnoldgica de
Pelotas - CEFET-RS ocorreu em 1999, o que possibilitou, além da oferta dos Cursos
Técnicos de Nivel Médio, oferta de Cursos Superiores e de Pds-graduacéo,
incentivando ainda mais a pesquisa, a elaboracdo de projetos e convénios, com foco

nos avangos tecnoldgicos.
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Posteriormente passou a fazer parte do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), integrante da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, criado a partir do CEFET-RS, mediante Lei n°11.892, de
29 de dezembro de 2008.

O Instituto Federal, caracterizado pela verticalizacdo do ensino, oferta
educacao profissional e tecnologica em diferentes niveis e modalidades de ensino,
assim como articula a educacao superior, basica e tecnoldgica.

Neste campus, estdo em funcionamento dez cursos técnicos de nivel médio,
oito cursos de graduacao, trés especializacdes, dois mestrados e um doutorado, todos
ofertados na modalidade presencial. Além disso, o campus possui ofertas de cursos
na modalidade a distancia, tanto de nivel técnico quanto de nivel superior, atreladas
as politicas publicas de fomento da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica
(SETEC) e da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) vinculadas ao Ministério da Educacao (MEC). Conta, ainda, com a oferta de
cursos de qualificagéo profissionais, de formacéo inicial e continuada (FIC), conforme
a demanda da sociedade.

O Campus Pelotas vem atendendo uma média de 5000 alunos por ano,
orientando, formando e colocando no mundo do trabalho jovens aptos a iniciarem uma

carreira promissora, com competéncia, atitude e profissionalismo.

2.2 Organograma do Campus

O organograma completo esta disponivel no portal da Instituicdo, no endereco:

http://organograma.ifsul.edu.br/.

2.2.1 Diretorias e Departamentos

O Campus tem a seguinte estrutura organizacional:

e Diretoria Geral
Assessoria do Gabinete do Diretor
Diretoria de Administracéo e Planejamento
o Departamento de Administracao
o Departamento de Manutencao da Estrutura
o Departamento de Tecnologia da Informacé&o
e Diretoria de Ensino
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Departamento de Aprendizagem, Permanéncia e Exito
Departamento de Ensino de Formacéo Geral
Departamento de Ensino de Graduacéao e Pés-Graduacao
Departamento de Ensino Técnico de Nivel Médio
Departamento de Estrutura Funcional do Ensino
Departamento de Registros Académicos

e Diretoria de Pesquisa e Extensao

2.2.2 Coordenadorias

Ao todo 63 coordenadorias compdem a estrutura organizacional do campus

Pelotas, sendo distribuidas em 18 coordenadorias ligadas a Diretoria de

Administracdo e Planejamento, 59 coordenadorias ligadas a Diretoria de Ensino e 6

coordenadorias ligadas a Diretoria de Pesquisa e Extenséo.

e Diretoria de Administracéo e Planejamento

O

O

O

Coordenadoria de Apoio a Gestédo de Pessoas
Coordenadoria de Apoio a Projetos e Obras
Coordenadoria de Apoio a Projetos

Departamento de Administragéo

Coordenadoria de Almoxarifado

Coordenadoria de Apoio a Gestao de Contratos
Coordenadoria de Apoio a Gestédo de Patriménio
Coordenadoria de Compras

Coordenadoria de Contabilidade e Orgamento
Coordenadoria de Protocolo, Arquivo e Transporte
Coordenadoria Financeira

Departamento de Manutencgéo da Estrutura

Coordenadoria de Instalacdo e Manutencao de Refrigeracdo
Coordenadoria de Instalacdo e Manutencao Elétrica
Coordenadoria de Instalacdo e Manutencao Telefénica
Coordenadoria de Manutencéo da Construcéo Civil
Coordenadoria de Manutencéo de Esquadrias e Méveis
Coordenadoria de Manutengcdo Mecanica e Servigos

Departamento de Tecnologia da Informacgéo

Coordenadoria de Manutencéo e Redes
Coordenadoria de Sistemas de Gestao

e Diretoria de Ensino

O

O

Coordenadoria de Apoio ao Planejamento e Execucéo do
Periodo Letivo

Coordenadoria de Educacéao a Distancia

Departamento de Aprendizagem, Permanéncia e Exito

Coordenadoria de Apoio Pedagdgico
Coordenadoria de Assisténcia Estudantil

Departamento de Ensino de Formacéo Geral
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Coordenadoria da Area Fisica da Area de Ciéncias da
Natureza, Matematica e suas Tecnologias
Coordenadoria da Area de Ciéncias da Natureza, Matematica e
suas Tecnologias

e Coordenadoria da Disciplina de Biologia

e Coordenadoria da Disciplina de Fisica

e Coordenadoria da Disciplina de Matemética

e Coordenadoria da Disciplina de Quimica
Coordenadoria da Area de Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias
Coordenadoria da Area de Linguagens, CAdigos e suas
Tecnologias
Coordenadoria da Area Fisica da Disciplina de Educacio
Fisica
Coordenadoria da Disciplina de Educacgéo Fisica

o Departamento de Ensino de Graduacgéo e Pos-Graduacédo

Coordenadoria de Area Fisica do Curso de Formagao
Pedagdgica Para Graduados Nao Licenciados
Coordenadoria de Area Fisica do Curso de Engenharia Elétrica
Coordenadoria de Area Fisica do Curso Superior de
Engenharia Quimica

Coordenadoria de Area Fisica do Curso Superior de
Licenciatura em Computacao

Coordenadoria de Area Fisica do Curso Superior de
Tecnologia em Sistemas para Internet

Coordenadoria de Area Fisica dos Cursos de Gest&o
Ambiental e Saneamento Ambiental

Coordenadoria do Curso de Pés-Graduag¢do em Educacéo
Coordenadoria do Curso de Pés-Graduagéo em Esporte
Escolar

Coordenadoria do Curso de Formacéo Pedagdgica para
Graduados néo Licenciados

Coordenadoria do Curso de Mestrado Profissional em
Educacéo e Tecnologia

Coordenadoria do Curso de Mestrado Profissional em
Engenharia e Ciéncias Ambientais

Coordenadoria do Curso de Pés-Graduagdo em Linguagens
Verbo Visuais e Tecnologias

Coordenadoria do Curso Superior de Bacharelado em Design
Coordenadoria do Curso Superior de Engenharia Elétrica
Coordenadoria do Curso Superior de Engenharia Quimica
Coordenadoria do Curso Superior de Licenciatura em
Computacao

Coordenadoria do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo
Ambiental

Coordenadoria do Curso Superior de Tecnologia em
Saneamento Ambiental
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Coordenadoria do Curso Superior de Tecnologia em Sistemas
Para Internet

Departamento de Ensino Técnico de Nivel Médio

Coordenadoria de Area Fisica dos Cursos de Design
Coordenadoria de Area Fisica do Curso Técnico de
Edificacbes

Coordenadoria de Area Fisica do Curso Técnico de
Eletromecénica

Coordenadoria de Area Fisica do Curso Técnico de Eletronica

Coordenadoria de Area Fisica do Curso Técnico de
Eletrotécnica

Coordenadoria de Area Fisica do Curso Técnico de Mecanica
Coordenadoria de Area Fisica do Curso Técnico de Quimica
Coordenadoria de Area Fisica do Curso Técnico em
Telecomunicacdes

Coordenadoria de Cursos da Modalidade Eja
Coordenadoria do Curso Técnico de Edificacbes
Coordenadoria do Curso Técnico de Eletromecanica
Coordenadoria do Curso Técnico de Eletronica
Coordenadoria do Curso Técnico de Eletrotécnica
Coordenadoria do Curso Técnico de Mecanica
Coordenadoria do Curso Técnico de Quimica
Coordenadoria do Curso Técnico em Comunicacao Visual
Coordenadoria do Curso Técnico em Design de Interiores
Coordenadoria do Curso Técnico em Telecomunicacfes

Departamento de Estrutura Funcional do Ensino

Coordenadoria da Biblioteca

Coordenadoria de Administragéo Escolar — Manh&
Coordenadoria de Administra¢éo Escolar — Noite
Coordenadoria de Administragéo Escolar — Tarde
Coordenadoria de Apoio a Atividades de Audiovisual
Coordenadoria de Producao e Editoracédo Grafica

Departamento de Registros Académicos

Coordenadoria de Registros Académicos do Ensino de
Graduacéo e de P6s-Graduacao

Coordenadoria de Registros Académicos do Ensino Técnico de
Nivel Médio

e Diretoria de Pesquisa e Extenséo

Coordenadoria de Apoio a Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento
Tecnologico

Coordenadoria de Atividades Culturais

Coordenadoria de Eventos

Coordenadoria de Formacdao Inicial e Continuada

Coordenadoria dos Servigcos de Integracdo com Empresas
Coordenadoria de Apoio a Estagios

O

O O O O O
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2.2.3 Nducleos

O campus Pelotas possui 9 nudcleos que sdo: Nucleo de Assuntos
Internacionais - NAI, Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas -
NAPNE, Nucleo de Capacitacdo — NUCAP, Nucleo de Economia Solidaria - NESOL,
Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas — NEABI, Nucleo de Género e
Diversidade — NUGED, Nucleo de Gestdo Ambiental Integrada — NUGAI, Nucleo de
Memoria e Patrimo6nio Histérico do Campus — NMPH e Nucleo de Projetos Sociais -
NUPS.
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3 Curso de Bacharelado em Administracao

3.1 Bases Legais

3.1.1 Bases Legais Gerais

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) n°® 9.394/96;

Plano Nacional de Educacéo (PNE)-determina diretrizes, metas e estratégias
para a politica educacional no periodo de 2014 a 2024;

Decreto N°10.502/2020 — Institui a Politica Nacional de Educacdo Especial:
Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida;

Parecer CNE/CES N°: 441/2020.Atualizacédo da Resolucdo CNE/CES n° 2, de
18 de junho de 2007, e da Resolucdo CNE/CES n° 4, de 6 de abril de 2009,
gue tratam das cargas horarias e do tempo de integralizacdo dos cursos de
graduacéao;

Parecer CNE/CES N°: 334/2019-Institui a Orientacao as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos Superiores;

Portaria no 2.117/ 2019 do CN- Disple sobre a oferta de carga horaria na
modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacgao presenciais
ofertados por Instituicdes de Educacgéo Superior — IES pertencentes ao Sistema
Federal de Ensino;

Resolugdo n°® 7/ 2018 do CES/CNE-Estabelece as Diretrizes para a Extenséo
na Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2001, que aprova o Plano Nacional de Educacédo-PNE 2014-2024 e da
outras providéncias;

Portaria 1.162/ 2018-CN Regulamenta o conceito de Aluno-Equivalente e de
Relagcdo Aluno por Professor, no ambito da Rede Federal de Educagédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

Lei n° 13.146/2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

Resolucdo n°® 1/2012 do CNE- Estabelece Diretrizes Nacionais para a
Educacgdo em Direitos Humanos;

Decreto n°® 7.611/2011. Dispde sobre a educacéo especial, 0 atendimento
educacional especializado e da outras providéncias;

Resolugdo CONAES n° 01/2010; (Normatiza o Nucleo Docente Estruturante e
da outras providéncias);

Lei n° 11.645/2008- Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
modificada pela Lei n? 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educacgéo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede
de ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena”;
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Lei 11.788/2008-Dispbe sobre o estagio de estudantes e da outras
providéncias;

Resolucdo n° 1, de 17 de junho de 2004, que Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Resolucdo CNE/CES n° 3/2007; (Dispbe sobre procedimentos a serem
adotados quanto ao conceito de hora aula, e da outras providéncias);

Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n°® 10.436,
de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras,
e o art. 18 da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000/Resolucdo n°
130/2014;

Decreto n° 5.296/2004. Regulamenta as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de
2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098,
de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promoc¢ao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, e da outras providéncias;

Portaria n°® 3.284/03 do MEC- Dispde sobre requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autoriza¢ao
e de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicoes;

Decreto n°® 4.281/2002- Regulamenta a Lei n 9.795, de 27 de abril de 1999,
qgue institui a Politica Nacional de Educacdao Ambiental, e da outras
providéncias;

Lei n® 10.048/2000. Da prioridade de atendimento as pessoas que especifica,
e da outras providéncias;

Lei n° 9.795/1999-Dispbe sobre a educacdo ambiental, institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias;

Parecer CNE/CES n° 776/1997; Parecer CNE/CES n° 583/2001; Parecer
CNE/CES n° 67/2003 (Diretrizes Curriculares Nacionais de Graduacéo, carga
horaria minima e tempo de integralizacao).

Base Legais Especificas:
Lei n°® 4769, de 09 de setembro de 1965. DispBe sobre o exercicio da profissao
de Administrador e d& outras providéncias.

Resolucéo Normativa CFA N° 537, de 22 de marco de 2018. Aprova o Codigo
de Etica dos Profissionais de Administracéo previsto na Lei n® 4.769, de 09 de
setembro de 1965.

Resolugcdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 - Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Administragao.
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Base Orientadora Institucional:

Organizacao Didatica do IFSul. Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/projeto-
pedagogico-institucional/item/113-organizacao-didatica;

Regimento Geral e Regimento Interno do Campus/IFSUL. Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral;

Regulamentos Institucionais. Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/projeto-
pedagogico-institucional/itemlist/category/51-regulamentos-institucionais;

Resolucdo CONSUP/IFSUL N° 256, de 04 de abril de 2023. Aprova o
Regulamento de Estagios do IFSul. Disponivel em:
http://ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-
2022/item/2317-resolucao-255-2023;

Resolucdo CONSUP/IFSUL N° 188, de 10 de outubro de 2022. Aprova o
Regulamento da Curricularizacdo da Extensédo e da Pesquisa no ambito do
IFSul. Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2152-
resolucao-188-2022;

Resolucdo CONSUP 40/2019. Dispde sobre a Politica de Sustentabilidade
Ambiental do IFSul. Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-
ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/674-politica-de-sustentabilidade-ambiental-do-
ifsul;

Instrucdo Normativa PROEN n° 01/2019. Regulamenta o ingresso de
candidatos autodeclarados negros (pretos e pardos) por cotas nos processos
seletivos e concursos do IFSul. Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/requlamentos-institucionais;

Resolugdo n° 15-2018. Estabelece o Plano Estratégico Institucional de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSul. Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/requlamentos-institucionais;

Resolucdo n®51/2016, retificada pela Resolucdo n® 148/2017. Regulamento da
Politica  de Incluséo e  Acessibilidade. Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/requlamentos-institucionais;

Instrucdo Normativa PROEN n° 01/2016. Referenciais Curriculares para
Projetos Pedagogicos de Cursos Técnicos e de Graduagdo do IFSul.
Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/requlamentos-institucionais;

Instrucdo Normativa PROEN n° 03/2016. Dispde sobre os procedimentos
relativos ao planejamento de estratégias educacionais a serem dispensadas
aos estudantes com deficiéncia. Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/requlamentos-institucionais;

Resolucdo n°® 33/2012. Define os procedimentos para alteracdo de contetdos
e/ou bibliografias que ja tenham sido aprovados pela Camara de Ensino e que
tenham sido cursados em pelo menos um periodo letivo. Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/requlamentos-institucionais;

OrientacOes para elaboracao de programas de disciplinas - 2010. Orientacdes
para o preenchimento dos formularios de programas de disciplinas. Disponivel
em: http://www.ifsul.edu.br/regulamentos-institucionais;
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e Orientacdo Normativa PROEN n° 01/2010. Orientacdes gerais para elaboracao
das ementas dos programas de disciplinas. Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/requlamentos-institucionais;

e Modelo Regulamento para Atividades Complementares. Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/modelos-de-documentos;

e Modelo Regulamento para Estagio. Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/modelos-de-documentos;

e Modelo Regulamento para Trabalho de Conclusédo de Curso.Disponivel em:
http://www.ifsul.edu.br/modelos-de-documentos

3.2 Histoérico do Curso

O Curso de Bacharel em Administracao foi concebido com o desafio de ser o
primeiro curso EaD em Administracdo do IFSul. Foi aprovado pelo Edital 09/2022 -
Chamada para articulacdo de cursos superiores na modalidade EaD no ambito do
programa universidade aberta do brasil — UAB. Os polos de educacdo a distancia
foram definidos conforme a estrutura especifica para o curso e oficios de intencéo

disponiveis no Anexo |I.

Para elaboracédo do Projeto Pedagdgico do Curso foi formada uma comissao
designada pela portaria n® 464 de 06 de marco de 2024 (Anexo Ill). Comissao esta
composta por docentes e técnicos administrativos do campus Pelotas com formagao
a nivel de graduacdo e poés-graduacdo em Administracdo, Ciéncias Contabeis

Economia e Engenharia da Producéo.

O Curso de Bacharelado em Administracéo foi construido de acordo com as
bases legais, necessidades locorregioanais, eixos tecnoldgicos de atuacdo e a
intencionalidade pedagdgica da formacao integral assumida como misséo institucional
do IFSul.

3.3 Justificativa

O Instituto Federal Sul-rio-grandense se prop0e, em parceria com a
UAB/CAPES, intensificar os esforcos para levar educacdo publica, gratuita e de
qualidade para alguns municipios do interior do Rio Grande do Sul através da criacao
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do curso de Bacharelado em Administracéo, sendo o primeiro curso em Administracéo
ofertado na modalidade a distancia por uma instituicdo publica do estado (e-MEC). O
Sistema UAB possui o objetivo de universalizar o ensino superior no pais, oferecendo
cursos para as camadas da populacdo com dificuldade de acesso a esse nivel de
ensino, fomentando iniciativas de educacdo na modalidade de Educacéo a Distancia
(EaD), por meio das instituicdes de ensino superior (IES) publicas brasileiras (CAPES,
2017).

Por meio deste projeto, o IFSul participa ativamente para a consolidacdo do
Sistema UAB, cumprindo seu objetivo de propiciar educacdo de qualidade na
modalidade de ensino a distancia. Nesse sentido, o IFSul contribuira na interiorizacao
e na democratizacdo de acesso ao ensino publico de qualidade pelo fato de levar o
curso de Bacharelado em Administragdo a municipios ou regides aonde ele ainda ndo
havia chegado, pelo menos de forma publica e gratuita nas regifes dos polos de
educacdo a distancia de Cangucu, Gramado, Panambi, Sdo Gabriel, Sarandi e

Tapejara.

De acordo com o Painel de Monitoramento do Plano Nacional de Educacao
(PNE) no site do INEP, em especial a Meta 12C, a participacdo do segmento publico
na expansao de matriculas de graduacdo no Brasil foi de 9,3% entre 2012 e 2021,
ante a meta de 40% até 2024. Quando se analisa a mesma meta para o Rio Grande
do Sul, observa-se um cenario ainda mais distante do estabelecido: reducéo de 35,8%
da participacdo nas matriculas das IES publicas no ensino superior no mesmo
periodo. Além disso, nos cursos superiores EaD ocorreu uma reducéo de 0,48% nas

matriculas da rede publica frente a um aumento de 134% nas IES privadas no pais.

Embora a participacdo das IES publicas nas matriculas de ensino superior no
pais seja consideravelmente inferior as IES privadas (cerca de trés vezes menor), 0
Censo da Educacéo Superior de 2022 mostra que a propor¢ao de ocupacgao de novas
vagas de graduacdo na esfera federal é de 73,6%, enquanto nas privadas o
preenchimento das vagas nao ultrapassa os 23%. Nos cursos de bacharelado em
Administracéo, a taxa de ocupacéo de novas vagas ofertadas foi de 74,7% nas IES
publicas e de apenas 35,8% nas IES privadas. Além disso, os cursos de bacharelado
em Administracéo oferecidos pela rede publica estdo entre 0s cinco cursos que mais

preenchem novas vagas, ficando atras apenas dos cursos de Medicina, Medicina
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Veterinaria, Odontologia e Direito. Esses dados reforcam a qualidade da educacéo

publica e a demanda de cursos publicos e gratuitos pela populacéo.

Destaca-se, ainda, a necessidade de aumentar a contribui¢do das IES publicas
nas taxas bruta e liquida de matriculas na graduacao perante as metas 12A e 12B do
PNE vigente, respectivamente. O painel de monitoramento do PNE mostra que a meta
12A (taxa bruta de matriculas na graduacao) foi alcancada em 2022 no Rio Grande
do Sul, registrando um total de 51,1% - porém, a participacdo da rede publica foi de
apenas 13,1% deste total. Em relacdo a meta 12B (taxa liquida de matriculas na

graduacéo), o RS registrou um valor de 26,6% em 2022, ante a meta de 33% até 2024.

De acordo com o CFA (2015), os cinco principais conhecimentos especificos
do Administrador abordados na graduacéo e julgados importantes para o desempenho
profissional estdo vinculados a area de Administracdo de Pessoas, Administracao
Financeira e Orcamentaria, Administracdo Estratégica, Administracdo de Vendas e
Marketing, e Administragdo sistémica do conjunto das areas de conhecimento em
Administracdo. Além disso, o mesmo estudo também aponta as cinco principais
competéncias do Administrador desenvolvidas durante a sua formacao, quais sejam:
identificar problemas, formular e implantar solu¢des; desenvolver raciocinio légico,
critico e analitico sobre a realidade organizacional; assumir o processo decisorio das
acOes de planejamento, organizacdo, dire¢cdo e controle; ser capaz de negociar,

mediar e arbitrar conflitos; e elaborar e interpretar cenarios.

Diante do exposto, fica evidente a importancia do papel do Administrador no
desenvolvimento econémico e na sustentabilidade e qualificacdo das organizacdes,
tanto publicas quanto privadas, de pequeno, médio ou grande porte, e dos mais
diversificados setores da economia. No entanto, destaca-se a relevancia destes
profissionais na gestao de micro e pequenas empresas brasileiras. De acordo com o
estudo realizado pelo Sebrae (2021), os microempreendedores individuais tém a
maior taxa de mortalidade entre 0os pequenos negocios (29% fecham apo6s 5 anos de
atividade), enquanto as microempresas apresentam taxa de mortalidade de 21,6% e
as empresas de pequeno porte de 17%. Dentre os principais fatores contribuintes
identificados na pesquisa para o fechamento estd o pouco preparo do gestor, as
deficiéncias no planejamento e na gestdo do negécio, bem como as dificuldades

relacionadas aos fatores externos a empresa.
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O numero de empregos formais para os Administradores vem aumentando ao
longo dos ultimos anos. De acordo com a Relacdo Anual de Informacfes Sociais
(RAIS), em 2003, o total de empregos gerados para Administradores foi de cerca de
3 mil ocupacdes e, em 2021, essas contratacdes passaram de mais 11 mil empregos
no RS. Esses profissionais sdo contratados para atuar nas mais diversas atividades
econbmicas, como, por exemplo, administracdo publica, comércio, atividades
financeiras, atividades administrativas, educacao, industria de transformacéo, saude
e servigos sociais. O grafico a seguir mostra o total de empregos por atividade

econdbmica no RS que empregaram Administradores entre 2003 e 2021:

Atividades Econdémicas no Rio Grande do Sul que empregam
Administradores (2003-2021)
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O setor de atuacado do Administrador pode variar bastante de acordo com as
atividades econ6micas mais desenvolvidas em cada municipio. Os graficos abaixo
apresentam, para cada polo do curso de Bacharelado em Administracéo do IFSul, as

principais atividades econémicas que mais contratam esses profissionais.
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Atividades Econémicas em Cangugu que empregam
Administradores (2003-2021)
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Atividades Econdmicas em Panambi que empregam
Administradores (2003-2021)
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Atividades Econémicas em Sarandi que empregam
Administradores (2003-2021)
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Atividades Econémicas em Tapejara que empregam
Administradores (2003-2021)
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Outra informacéo relevante, é a proporcdo da populacdo local que possui
ensino superior. De acordo com o Censo Demografico de 2022, o percentual da
populacdo com nivel superior que reside nos municipios dos polos de funcionamento
do curso de Bacharelado em Administracdo do IFSul é inferior tanto em relagdo ao
indicador do RS (7,4%) quanto do pais (6,6%). O municipio de Cangucu € o que
apresenta a menor propor¢cao de pessoas com curso superior (3,3%), seguido por
Sarandi (5%), Gramado (5,5%), Panambi e Sdo Gabriel com 5,7%.

Pretende-se, por meio da oferta do curso de Bacharelado em Administracéao
EaD, formar profissionais de exceléncia para atuarem nas organizacfes locais do
entorno dos polos, assim como contribuir para a melhoria dos indicadores

socioecondmicos e educacionais de ensino superior.

3.3.1 Numero de vagas

O numero de vagas oferecido pelo curso esta de acordo com o corpo docente,
tutorial e técnico necessario para atender o ensino na modalidade a distancia, de

modo a desenvolver adequadamente as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Outro fator a impactar o numero de vagas € o estado da infraestrutura fisica e
tecnologica dos polos para desenvolver as atividades remotas e presenciais

satisfatoriamente.

O Curso é ofertado na modalidade a distancia, com ingresso Unico, com 150
vagas, igualmente distribuidas em 6 polos localizados no estado do Rio Grande do
Sul, a saber: Cangucu, Gramado, Panambi, Sdo Gabriel, Sarandi e Tapejara.

3.3.2 Requisitos de Acesso

Para ingressar, os candidatos deverdo ter concluido o Ensino Médio ou
equivalente. A selecao de candidatos ao ingresso no Curso Superior de Bacharelado
em Administracdo é regulamentada por meio de edital especifico, podendo ainda ser

realizada pelo Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), tendo como base a nota obtida
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no Exame Nacional de Ensino Médio (Enem) conforme o Artigo n° 39 da Organizacao
Didéatica.

Do total das vagas oferecidas, serdo reservados 50% (cinquenta por cento)
para candidatos egressos de Escolas Publicas, em decorréncia do disposto na Lei n°
12.711/2012 e na Portaria Normativa MEC n° 18, de 11 de outubro de 2012, alterada
pela Portaria Normativa MEC, n® 9, de 05 de maio de 2017.

Conforme Instrugdo Normativa IFSul n°® 07/2019, os candidatos sujeitos a
politica de Cotas para pessoas com deficiéncia, que comprovarem ter cursado o
Ensino Fundamental ou o Ensino Médio, integral ou parcialmente, em Instituicdo
Filantropica (especializada no ensino e aprendizagem de pessoa com a deficiéncia
apresentada) e, desde que preenchidos os demais requisitos, serdo equiparados
aqueles egressos integralmente de escola publica, para fins de satisfacdo do requisito
de ter cursado o Ensino Fundamental ou o Ensino Médio integralmente em escola
publica, previsto nos artigos 1° e 4° da Lei n® 12.711/2012 e artigos 2° e 3° do Decreto
n° 7.824/2012.

As vagas remanescentes sao destinadas para os diferentes processos de
transferéncia, reingresso, reopcdo de curso e portador de diploma e, que, apos o
altimo cébmputo, forem liberadas por evasdo, transferéncia, reopcdo de curso e

cancelamento de matricula.

3.4 Objetivos do Curso

3.4.1 Objetivo Geral

7z

O objetivo geral do curso € preparar os estudantes para uma atuacao
profissional de exceléncia e ética no mundo do trabalho, dotados de um amplo
conjunto de conhecimentos tedricos e praticos, assim como de habilidades técnicas,
cientificas e humanisticas — compativeis com os diversos contextos organizacionais

locais ou globais, 0 meio ambiente e a diversidade sociocultural.
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3.4.2 Objetivos Especificos

e Formar profissionais com uma visédo sistémica e humanista, numa concepg¢ao
interdisciplinar;

e Formar empreendedores capazes de contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social da realidade local e regional de atuacéo;

e Desenvolver habilidades analiticas e criticas para solucionar problemas
organizacionais complexos e identificar oportunidades de melhoria;

e Capacitar os alunos a aplicar técnicas quantitativas e qualitativas na analise de
dados e na tomada de decisbes baseadas em evidéncias;

e Promover o desenvolvimento de habilidades de lideranca e trabalho em equipe,
preparando os alunos para colaborar de forma eficaz em ambientes
multidisciplinares;

¢ Incentivar a adocdo de uma abordagem ética e responsavel nas praticas de
gestdo, promovendo a integridade e a sustentabilidade nos negocios;

e Proporcionar experiéncias em diferentes praticas profissionais, permitindo que
os alunos apliquem os conhecimentos adquiridos em situacdes do mundo real;

e Estimular o uso eficaz de tecnologias da informacgéo e comunicacao (TICs) para
otimizar 0s processos organizacionais e promover a inovacao;

¢ Desenvolver habilidades de comunicacao oral e escrita, capacitando os alunos
a transmitir ideias complexas de forma clara e persuasiva;

¢ Incentivar os alunos para uma aprendizagem ao longo da vida, a partir da busca
continua e proativa por conhecimento e o desenvolvimento de competéncias
adaptaveis as mudancas no ambiente de negdcios;

e Fomentar ensino, pesquisa e extensao de forma integrada ao conhecimento

tedrico e a pratica.

3.4.3 Publico-alvo

Egressos de escolas publicas, filantrépicas ou particulares, que tenham
concluido o Ensino Médio ou equivalente e que pretendem desenvolver competéncias

profissionais para atuar na area da Administracao.
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Do total das vagas oferecidas no Curso de Bacharelado em Administracao,
serdo reservados 50% (cinquenta por cento) para candidatos egressos de escolas
publicas, em decorréncia do disposto na Lei n°® 12.711/2012 e na Portaria Normativa
MEC n° 18, de 11 de outubro de 2012, alterada pela Portaria Normativa MEC, n° 9, de
05 de maio de 2017.

Conforme Instrucdo Normativa IFSul n® 07/2019, os candidatos sujeitos a
politica de cotas para pessoas com deficiéncia, que comprovarem ter cursado o
Ensino Fundamental ou o Ensino Médio, integral ou parcialmente, em Instituicdo
Filantropica (especializada no ensino e aprendizagem de pessoa com a deficiéncia
apresentada) e, desde que preenchidos os demais requisitos, serdo equiparados
aqueles egressos integralmente de escola publica, para fins de satisfagcao do requisito
de ter cursado o Ensino Fundamental ou o Ensino Médio integralmente em escola
publica, previsto nos artigos 1° e 4° da Lei n® 12.711/2012 e artigos 2° e 3° do Decreto
n° 7.824/2012.

3.5 Perfil Profissional do/a Egresso/a e campo de atuacao

O perfil do egresso do Curso de Bacharelado em Administracdo inclui as
capacidades fundamentais descritas nas DCNs (Resolucao n° 5, de 14 de outubro de
2021) e as articula de forma coerente com o ambiente profissional para o qual o
egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou global. Desta forma, o

Curso propicia aos seus egressos ao longo da formacado as seguintes competéncias:

e Capacidade de integrar 0s conhecimentos fundamentais ao
Administrador para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negocios de forma sustentavel nas dimensfes sociais, ambientais,
econOmicas e culturais;

e Habilidade para analisar e compreender problemas e oportunidades de
forma sistémica, analisando a interrelacdo entre as partes e os impactos
ao longo do tempo;

e Habilidade para aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de

informacdes, julgando a qualidade e a relevancia das mesmas,
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comunicando conclusdes de forma clara e objetiva a partir da construcéo
e analise de graficos e de medidas descritivas;

e Capacidade de compreender e aplicar tecnologias na resolucao de
problemas, utilizando o pensamento computacional para formular e
implementar solucdes eficazes;

e Habilidade para estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acOes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades e mobilizar as
pessoas para alcancar os resultados;

e Capacidade de construir relacionamentos colaborativos, facilitando o
trabalho em equipe e a gestdo de conflitos por meio do uso da empatia
e outros elementos de relacionamento interpessoal,

e Habilidade para comunicar ideias e conceitos de forma ética, efetiva e
apropriada a audiéncia e situacao, utilizando argumentacédo suportada
por evidéncias e dados;

e Capacidade de adquirir de forma autbnoma novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplicd-las em contextos novos ao longo da
vida profissional,

e Compromisso com a ética profissional e responsabilidade social,
demonstrando integridade, transparéncia e preocupagao com o impacto

das decisdes organizacionais na sociedade e no meio ambiente.

3.6 Politicas Institucionais no Ambito do Curso

3.6.1 Articulacéo das Politicas Institucionais de Ensino, Extensédo e Pesquisa

O Curso Superior de Bacharelado em Administracédo, em conformidade com as
bases legais da Graduacédo e DCN, com o Projeto Pedagdgico Institucional e Politica
Institucional de Extensdo e Pesquisa (Resolugdo Consup n° 188/2022) prevé
experiéncias de aprendizagem que transcendem os trajetos curriculares previstos na
matriz curricular, pois tem como objetivo principal a formacao integral do estudante e
a contribuicdo na transformacgé&o social. Para tanto, busca-se aproximar o estudante a
realidade, atender as demandas sociais, valorizar o0s saberes socialmente

construidos, flexibilizar o curriculo e valorizar os itinerarios formativos dos estudantes.
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A exemplo disso, promove-se a articulacdo permanente entre teoria e pratica e
entre diferentes campos do saber, e estimula-se o envolvimento do estudante em
programas e projetos de pesquisa e extensédo, orientando sua acéo, prioritariamente
em consonancia com as competéncias do curso voltados para a comunidade interna
e externa ao IFSul; a atividades complementares, como participa¢do ou organizacao
de eventos; cursos de capacitacdo complementar; monitoria em disciplinas do curso;
estagio ndo obrigatério; publicagcbes em eventos, revistas cientificas e tecnologicas,

entre outras atividades especificamente promovidas ou articuladas ao Curso.

Por meio desses encaminhamentos epistemo-metodoldgicos, promove-se o
permanente envolvimento dos discentes com as questfes contemporaneas, com o
inusitado, tipico dos contextos cientificos, culturais e profissionais em permanente
mudanca, com vistas a qualificacdo da formacao humana, cultural e técnico-cientifica
do estudante. Dessa forma, podera contribuir para o enfrentamento das questbes
sociais, tendo como premissa o respeito a diversidade de saberes e de culturas nos

processos educativos, cientificos, artisticos, culturais e tecnoldgicos.

Nesse sentido, os estudantes terdo a oportunidade de participar de atividades
académicas de pesquisa e extensdo ao longo de toda a sua formac&o, de maneira
articulada com as acfes de ensino. Dentre essas acles, estdo as atividades
complementares, as praticas profissionais (atividades extensionistas e estagio
obrigatério) e as disciplinas voltadas a pesquisa, motivadas e orientadas pelos
docentes, pela coordenacgédo e pela politica institucional.

3.7 Curriculo

A concepcao do curso baseia-se em um conjunto sélido e integrado de
conteudos (saber), no desenvolvimento de competéncias (saber fazer), de habilidades
(saber fazer bem) e de atitudes (querer fazer) discentes coerentes e relevantes ao
ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional,

nacional ou global.

Assim, o curso foi elaborado tendo por base os seguintes aspectos:
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e Equilibrio de competéncias humanas, analiticas e quantitativas no
conjunto dos componentes curriculares;

e Integracdo de conhecimentos fundamentais ao Administrador de
Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operactes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias
Sociais e Humanas e de Ciéncia de Dados;

e Flexibilizagdo curricular a partir de disciplinas eletivas, de pesquisa e
extensdo, de atividades complementares e de atividades praticas
supervisionadas;

e Consolidacdo e ampliacdo do conhecimento dos discentes através de
componentes curriculares de pesquisa e extensao integrados ao ensino;

e Desenvolvimento de atividades que promovam a integracdo e a
interdisciplinaridade entre a teoria, a pratica e o campo de atuacdo dos
egressos;

e Adequacdo curricular a sistematica de funcionamento e as regras
estabelecidas pela UAB e CAPES em virtude das caracteristicas de
oferta e da modalidade de ensino, como, por exemplo, a oferta Unica de
componentes curriculares, a selecéo de profissionais e as necessidades
de adaptacédo, tanto de docentes quanto discentes, aos desafios
impostos ao ensino em tempos e espacos diferentes;

e Utilizagdo de estudos cientificos e dos realizados pela UAB/CAPES e
INEP sobre o perfil de ingressantes em cursos de graduacdo na
modalidade EaD e as suas principais dificuldades identificadas, com o
objetivo de balizar, antecipadamente, estratégias de reducdo da evaséao
e aumentar a motivacao/engajamento nos discentes, sendo elas: carga
horaria de componentes curriculares reduzida no primeiro ano do curso,
oferta de disciplinas de nivelamento e de ambienta¢do ao ensino EaD,
estabelecimento de carga horaria minima para encontros sincronos, e
desenvolvimento do trabalho de concluséo de curso em etapas e com

carga horaria compativel.

Ao longo da formacdo s&o previstas experiéncias de aprendizagem que
transcendem os trajetos curriculares previstos na matriz curricular. A exemplo disso,

estimula-se o envolvimento do estudante em atividades complementares, programas
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de extenséo, participacdo em eventos, atividades de iniciacdo a pesquisa, estagios
nao obrigatorios, dentre outras experiéncias potencializadoras das habilidades

cientificas e da sensibilidade as questdes sociais.

Por meio destas atividades, promove-se 0 permanente envolvimento dos
discentes com as questfes contemporaneas com vistas a qualificacdo da formacao
cultural e técnico-cientifica do estudante. Para além dessas diversas estratégias de
flexibilizacdo, também ha a articulacdo permanente entre teoria e pratica e entre

diferentes campos do saber no ambito das metodologias educacionais.

Desta forma, o curso de Bacharelado em Administracdo promove a superagao
do paradigma dos “Curriculos Minimos” na Educag&o Superior, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do estudante, tal como demonstra a

organizacao curricular disposta nas proximas secoes.

3.7.1 Estrutura Curricular

A estrutura curricular do curso de Bacharelado em Administracéo resguarda as
normas de ensino, pesquisa e extensdo do IFSul e as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Bacharelado em Administragcéo, definidas na Resolugéo n° 5,
de 14 de outubro de 2021. O quadro a seguir apresenta os componentes curriculares

por Nucleos de Formacéao.

Quadro 3. Estrutura Curricular por Nucleos de Formacgéo do Curso de Administragao.
Nicleos de _ Carga horaria Carga horaria
. Componentes curriculares o o
Formagcao tedrica pratica
Introducdo a EaD (30h)

Fundamentos de Contabilidade (60h)

Leitura e Producao Textual (60h)

Fundamentos de Sociologia e Antropologia
Formacéo (60h) e 5
Basica Estrutura e Analise das Demonstragoes
Contabeis (60h)
Metodologia Cientifica (60h)
Instituicdes de Direito aplicadas &

Administracao (60h)
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Fundamentos de Ciéncia Politica (30h)
Direito do Trabalho (60h)
Fundamentos de Economia (60h)
Formacdo Econdmica do Brasil (60h)
Teoria Geral da Administracéo | (60h)
Comportamento Organizacional (60h)
Gestao da Inovagéo | (30h)
Teoria Geral da Administracao Il (60h)
Etica e Legislacdo Profissional (30h)
Gestao de Pessoas | (60h)
Gestéo de Processos (60h)
Gestéo de Custos (60h)
Gestao de Marketing | (60h)
Gestao de Projetos (60h)
Gestéo de Pessoas Il (60h)
Logistica e Operacoes | (60h)
Administracdo Financeira e Orgcamentaria
(60h)
Gestao de Marketing Il (60h)

Empreendedorismo e Modelagem de
Formacéo -
Brofissional Negdocios (60h) 1.500 690
Logistica e Operag6es Il (60h)
Administracdo da Producéo (60h)
Marketing 5.0 (30h)
Administracao Estratégica (60h)
Sistemas de Informacdes nas Organizacbes
(60h)
Psicologia Aplicada & Administracéo (30h)
Pesquisa Aplicada em Administracdo (30h)
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (60h)
Seminérios de Pesquisa (30h)
Projeto de TCC (90h)
TCC (120h)
Estagio Obrigatorio (180h)
Atividades Extensionistas | (180h)
Atividades Extensionistas Il (180h)
Atividades Complementares (120h)
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_ Disciplinas Eletivas (60h)

Informatica Aplicada (60h)
Matematica Basica (60h)
Formacgéao = .
Matematica Aplicada (60h)
Quantitativa e 285 75
Matematica Financeira (60h)
Estatistica (60h)

Ciéncia e Analise de Dados (60h)

TOTAL 2.370 780
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3.150

Tecnologica
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O curso de Bacharelado em Administracdo possui um total de 3.150 horas
distribuidas em 9 semestres, organizados por meio de disciplinas, atividades praticas
supervisionadas e atividades complementares. A carga horaria total de disciplinas é
de 2.850 (90,5%), sendo 2.250 horas (71,4%) alocadas ao Ensino, 180 horas (5,7%)
direcionadas a Pesquisa, 360 horas (11,4%) reservadas a Extenséo e 60 horas (1,9%)
distribuidas em disciplinas eletivas. Além disso, a formacao do egresso contempla 120
horas (3,8%) de atividades complementares e 180 horas (5,7%) de estégio obrigatorio.
O prazo minimo de integralizacdo do curso € de 9 semestres e 0 maximo é de 11
semestres, o0 qual fica condicionado a oferta de componentes curriculares de

repercurso pela UAB.

Cabe destacar que o Exame Nacional de Avaliacdo de Desempenho de
Estudante (ENADE) € componente curricular obrigatério para integralizacéo curricular,
conforme a Lei 10.861/2004.

As atividades complementares podem ser realizadas a partir do ingresso no
curso e devem estar alinhadas as competéncias estabelecidas ao perfil do egresso.
As atividades Extensionistas sdo desenvolvidas pelos discentes no sexto e sétimo
semestres, momento em que o aluno ja percorreu mais de 50% do seu fluxo formativo
e, portanto, possui conhecimento tedrico suficiente para desenvolver atividades
Extensionistas coerentes e relevantes para a sociedade/organizacdes locais. Ja o
Estagio Obrigatério deve ser iniciado e concluido durante o oitavo semestre do curso.
Por fim, as atividades de pesquisa do TCC séo ofertadas e desenvolvidas nos dois

ultimos semestres do curso.
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Além disso, alguns componentes curriculares possuem indicacdo de preé-
requisito e correquesito (ver secao 3.7.3). A estrutura curricular do curso apresenta
uma distribuicdo logica e sequencial de conhecimentos e competéncias que, em
alguns casos, requer a consolidacao de certos conhecimentos para que 0s proximos
conteudos e experiéncias de aprendizagem sejam efetivamente compreendidos e
aproveitados pelos alunos. Os pré-requisitos e correquisitos sao estratégias
pedagdgicas importantes para garantir a progressao ldgica do curso. Enquanto os pré-
requisitos contribuem para que os alunos tenham uma base soélida de conhecimentos
necessarios para entender os conteddos mais avancados, 0s correquisitos
possibilitam que alguns componentes curriculares sejam simultaneamente

complementares com o objetivo de enriquecer a experiéncia educacional.

Destaca-se que, em virtude do tipo de oferta dos cursos UAB (oferta Unica), 0s
pré-requisitos e correquisitos estipulados neste PPC séo indicacdes de como deveria
ocorrer o percurso formativo dos discentes. Em outras palavras, os alunos néo ficam
impedidos de matricular-se nos componentes curriculares ofertados a cada semestre,
caso ndo tenham aprovado na disciplina indicada como pré-requisito — no entanto,
sabe-se gue essa circunstancia ndo é a pedagogicamente ideal. Dada essa condicéo
metodoldgica de funcionamento dos cursos UAB, a gestdo do curso promovera a
conscientizacdo dos alunos a respeito das implicacdes da quebra automatica de pré-
requisitos e o planejamento de recuperacdo antecipada de alunos com baixo

desempenho em cada disciplina em conjunto com docentes e tutores.

A flexibilidade do curso esta presente nas disciplinas eletivas, nas atividades
complementares, nas atividades Extensionistas, no desenvolvimento do Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) e no Estagio Obrigatorio, onde é incentivada a autonomia,
a iniciativa e o espirito empreendedor. Dessa forma, a flexibilizagdo do curriculo
possibilita ao estudante fazer opcbes formativas em consonancia com o itinerario
formativo de sua escolha nas trés dimensdes, ou seja, nas atividades curriculares e

extracurriculares de ensino, pesquisa e extensao.
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A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade sdo promovidas pela utilizacao
das competéncias adquiridas ao longo do curso no desenvolvimento de atividades de
pesquisa (TCC) e no exercicio das préticas profissionais, sejam elas realizadas nas
atividades extensionistas ou no estdgio obrigatorio. A efetiva implementacdo da
interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade requer que sejam reunidas as
competéncias, habilidades e conhecimentos das diversas disciplinas e areas do
conhecimento cursadas com o0 objetivo de criar uma visao sistémica e aplicada aos
aspectos sociais, ambientais e organizacionais no contexto onde o discente estiver
desenvolvendo suas atividades académicas. Essa abordagem integrada permite que
os discentes tenham a oportunidade de desenvolver o pensamento critico, a resolucéo

de problemas complexos, o trabalho em equipe e uma comunicacdo mais eficaz.

A acessibilidade metodolégica é aplicada no curso na eliminacéo de barreiras
nas metodologias e técnicas de estudos, o0 que se configura, na pratica, na adequacgao
metodoldgica para estudantes com as mais diversas necessidades. A eliminacéo das
barreiras pedagogicas esta relacionada diretamente a forma como os professores
concebem conhecimento, aprendizagem, avaliacdo e inclusao educacional. Para
garantir a acessibilidade metodolégica o0 curso possui apoio de atendimento
educacional especializado por meio de profissionais qualificados, de equipe
multidisciplinar, da coordenacéo do curso, do NDE e colegiado do curso. Além disso,
a acessibilidade metodoldgica sera explicitada nos planos de ensino de cada
componente curricular através da diversificacdo de metodologias de ensino, diferentes
formas de acesso ao conteudo, avaliagdes compativeis com o contetdo e o perfil de

alunos e por meio de apoio individualizado aos alunos.

Considerando a heterogeneidade entre os ingressantes, 0os componentes
curriculares de Introducdo a EaD, Informética Aplicada, Leitura e Producéo Textual e
Matematica Basica, distribuidos entre o primeiro e segundo semestres, visam a
equalizacdo dos conhecimentos prévios dos discentes de maneira a contribuir para a
reducdo da retencdo e evasdo. Cabe destacar ainda, a carga horéaria reduzida no
primeiro e segundo semestres, a qual oportuniza o acolhimento e a ambientacédo ao

curso e a metodologia EaD.
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A articulacdo entre teoria, pratica e o contexto de aplicacao visa proporcionar
aos discentes o desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil do
egresso, através da realizacédo de atividades Extensionistas, do Estagio obrigatorio,
da pesquisa (TCC) e da aplicagcdo préatica dos contetudos aprendidos em diversas
disciplinas. As atividades Extensionistas envolvem a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos em projetos e ac¢les voltados para a comunidade, contribuindo para a
formacao cidada dos estudantes e para a promocao do desenvolvimento local. O
Estagio obrigatério proporciona uma imersdo pratica no ambiente organizacional,
permitindo aos estudantes aplicar seus conhecimentos tedricos em situacdes reais de
trabalho. J4 o TCC, oportuniza aos alunos realizarem uma pesquisa original e aplicada
sobre um tema de sua escolha, sob a orientagcdo de um professor. Essa pesquisa
permite aos estudantes aprofundar seus conhecimentos tedricos em uma area
especifica da Administracdo e aplica-los na solucédo de problemas reais enfrentados
pelas organizacfes. Dessa forma, a estrutura curricular esta organizada para que 0s
alunos exercam a pratica simultaneamente aos conhecimentos teéricos ao longo de

toda duracéo do curso.
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Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administragdo

Campus Pelotas

Periodo: semestre

Cadigo
SUAP

XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX

XXXXX

XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX

XXXXX

Componente Curricular

Introdugdo a Ead

Teoria Geral da Administragdo |

Etica e Legislagdo Profissional

Fundamentos de Sociologia e Antropologia
Fundamentos de Contabilidade

Informatica Aplicada

Leitura e Produgdo Textual

Teoria Geral da Administragao Il
Empreendedorismo e Modelagem de Negdcios
Psicologia Aplicada a Administracdo

Estrutura e Analise das Demonstracoes
Contdbeis

Matemadtica Basica
Metodologia Cientifica
Gestdo de Pessoas |
Gestdo da Inovagao |
Gestdo de Custos

Instituicdes de Direito Aplicadas a
Administracdo

Horas por crédito:

Duragao da aula:

Periodo

Horas
relégio
Ensino (A)
30
60
30
60
60
60
60
60
60
30

60

60
60
60
30
60

60

15
45
Horas
relégio
Pesquisa

(B)

Horas
relégio
Extensao

(€

Vigéncia: a partir de 2024.2

Horas
reldégio
total
(A+B+C)

30
60
30
60
60
60
60
60
60
30

60

60
60
60
30
60

60

Horas
relégio
Praticas

15

30

Horas
relégio
Presenciais
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INSTITUTO
FEDERAL

Sul-rio-grandense

Campus Pelotas

Periodo: semestre

Cédigo

SUAP

XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX

Componente Curricular

Matemadtica Aplicada
Fundamentos de Ciéncia Politica
Gestdo de Marketing |

Gestdo de Projetos

Gestao de Pessoas |l
Administracdo da Producdo
Matematica Financeira
Administracdo Financeira e Orcamentdria
Gestdao de Marketing Il

Gestdo de Processos

Logistica e Operacoes |

Direito do Trabalho
Comportamento Organizacional
Logistica e Operagdes I
Marketing 5.0

Fundamentos de Economia
Estatistica

Atividades Extensionistas |
Administracdo Estratégica
Ciéncia e Andlise de Dados

Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administragao

Horas por crédito:

Duragao da aula:

Periodo

Horas
relégio
Ensino (A)
60
30
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
30
60
60

60
60
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15
45
Horas
relégio
Pesquisa

(8)

Horas
relégio
Extensao

(€

180

Vigéncia: a partir de 2024.2

Horas
relégio
total
(A+B+C)

60

30

60

60

60

60

60 15
60

60

30

60

60

60

60

30

60

60 15
180 180 180
60

60 15

Horas Horas
relégio relégio
Praticas Presenciais
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omm
1]
NN
1]
"}IEEIE-I-RLELO Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administragao
Sul-rio-grandense
Campus Pelotas Horas por crédito: 15 Vigéncia: a partir de 2024.2
Periodo: semestre Duragao da aula: 45
Horas Horas Horas
o Horas . . At . . Horas Horas
Cadigo . , . . relégio relégio reldégio . . . .
Componente Curricular Periodo relégio . ~ relégio relégio
SUAP Ensino (A) Pesquisa Extensdo et Praticas Presenciais
(B) (C) (A+B+C)
XXXXX Sistemas de Informagdes nas Organizagdes 7° 60 60
XXXXX Atividades Extensionistas Il 72 180 180 180 180
XXXXX Formagao Econdmica do Brasil 82 60 60
XXXXX Pesquisa Aplicada em Administragdo 8¢ 30 30
XXXXX Estdgio Obrigatdrio 82 180 180 180 180
XXXXX Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso 8¢ 30 60 90 60
XXXXX Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 92 60 60
XXXXX Seminarios de Pesquisa 99 30 30
XXXXX Trabalho de Conclusdo de Curso 99 30 90 120 90

Quadro Resumo Horas reldgio %
Carga Horaria de Ensino (A) 2.250 71,4%
Carga Horaria de Pesquisa (B) 180 5,7%
Carga Horaria de Extensdo (C) 360 11,4%
Carga horaria de disciplinas Eletivas (D) 60 1,9%
Carga horaria total de disciplinas (A+B+C+D) 2.850 90,5%
Atividades complementares (F) 120 3,8%
Estagio curricular obrigatério (G) 180 5,7%
Carga horaria total do curso (A+B+C+D+E+F+G) 3.150 100,0%
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3.7.3 Matriz de pré-requisitos e correquisitos (Indicagcdo/Nao obrigatoriedade)

==I MEC/SETEC
==l INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
"}IEEIETRUJP CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Sul-rio-grandense

Cadigo
SUAP

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX

Componente Curricular

Teoria Geral da Administragdo Il

Estrutura e Analise das Demonstragdes
Contdbeis

Gestdo de Custos

Matematica Aplicada

Gestdo de Pessoas

Matematica Financeira

Administragao Financeira e Orgamentdria
Gestdao de Marketing Il

Estatistica

Logistica e Operacoes |

Cddigo
SUAP

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX

MATRIZ DE PRE-REQUISITOS E CORREQUISITOS

] . Codigo .
Pré-requisito Correquisito
SUAP
Teoria Geral da Administragao | - -
Fundamentos de Contabilidade XXXXX Matemadtica Basica

Estrutura e Analise das Demonstragdes
Contdbeis

Matematica Basica -
Gestdo de Pessoas | - -
Matemadtica Aplicada = =
Gestdo de Custos - -
Gestdao de Marketing | -
Matematica Aplicada - -

Logistica e Operacoes | - -
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MEC/SETEC
INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

"}IEEIETRUJI? CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

Sul-rio-grandense  \MATRIZ DE PRE-REQUISITOS E CORREQUISITOS

Cadigo
SUAP

XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX

XXXXX

XXXXX
XXXXX

. Cédigo B .
Componente Curricular Pré-requisito
SUAP
Ciéncia e Andlise de Dados XXXXX Estatistica
Marketing 5.0 XXXXX Gestdo de Marketing Il
Atividades Extensionistas | - Todas as disciplinas do 12 ao 52 semestre
Atividades Extensionistas Il - Todas as disciplinas do 12 ao 62 semestre
Pesquisa Aplicada em Administragdo XXXXX Metodologia Cientifica
Projeto de TCC XXXXX Metodologia Cientifica
Estagio Obrigatdrio - Todas as disciplinas do 12 ao 72 semestre
TCC XXXXX Projeto de TCC

Cadigo
SUAP

XXXXX

XXXXX

Correquisito

Pesquisa Aplicada em

Administracao

Seminarios de Pesquisa
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3.7.3.1 Componentes curriculares, ementas, conteudos e bibliografias

Os programas dos componentes curriculares com as respectivas ementas,
conteudos e bibliografias estdo disponiveis no catalogo de cursos por meio do link:

https://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/campus/5

3.7.4 Praticas profissionais

3.7.4.1 Praticas de Extensao

O Curso de Administracdo do IFSul, para qualificar e capacitar 0os seus
discentes, tornando-os aptos a ingressar no mercado de trabalho, disponibiliza dois
componentes curriculares de praticas extensionistas: Atividades Extensionistas | e
Atividades Extensionistas Il. No componente curricular Atividades Extensionistas |,
sera demandado que os alunos se reinam para organizar um evento, oficina ou
minicurso ou outro tipo de atividade aberta a comunidade. Ja o componente curricular
Atividades Extensionistas Il envolve a aprendizagem social, cultural, profissional e
cientifica em uma situagéo real de trabalho e vida do Administrador pela modalidade
de prestacédo de servigos para a comunidade e seu entorno social e organizacional.
Nesse sentido, tem como principio criar a oportunidade para o aluno integrar teoria e
pratica, demonstrar dominio sobre os conhecimentos tedricos assimilados no decorrer
do curso, sistematizar o conhecimento adquirido na organizagdo e desenvolver o perfil
profissional, ao passo que também retorna essa aprendizagem para ajudar a

desenvolver a sociedade e 0 seu contexto local.

Diante disto, as Atividades Extensionistas Il devem proporcionar ao aluno a
realizacdo de um diagnéstico em organizacdes da sociedade civil, analisando
problemas e propondo melhorias seguindo a logica de prestacdo de servico —
modalidade de pratica extensionista — por meio do desenvolvimento de um trabalho
académico. Assim, as Atividades Extensionistas | e Il visam oportunizar ao discente a
possibilidade de transformar o contexto onde esta inserido em um lugar melhor,
usando capacidades para interpretar a realidade, avaliando cenarios internos e

externos, exercendo visdo holistica, e podendo ser um protagonista da mudanca
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social junto com a comunidade, como um processo de aprendizagem coletiva. Desta
forma, os conhecimentos adquiridos ao longo do curso pelo discente seréo
apropriados nas praticas de extensao que, por sua vez, também podera aprender com
os conhecimentos oriundos da realidade organizacional vivenciada, propiciando uma
integracao de saberes cientificos que advém da universidade e os saberes populares
gue advém da sociedade. Essas praticas ajudam a contribuir com organizacdes da
sociedade civil e com a formacéo discente, tendo como guia a ética profissional e a
participagao cidada, descritas no perfil do egresso do curso.

Cabe destacar que as Praticas Profissionais de Extensao nao se equiparam ao

estagio obrigatorio.

3.7.4.2 Estagio profissional supervisionado

A matriz curricular do Curso de Administracdo contempla o estagio obrigatério
(Estagio Supervisionado) integrando a carga horaria minima estabelecida do curso,
tendo em vista a proposta de formacéao e a natureza das areas de atuacao profissional
do egresso, cujas atividades demandam o desenvolvimento do comportamento ético
e compromisso profissional, a integracdo dos conhecimentos de pesquisa, extensao

e ensino em beneficio da sociedade, de acordo com a realidade local e nacional.

Desta forma, o estagio curricular é considerado um ato educativo
supervisionado e é desenvolvido no ambiente de trabalho com os objetivos de articular
teoria e pratica e preparar o aluno para o mundo trabalho. O estagio devera ser
realizado na area de Administracdo. Por ter carater obrigatério, a carga horaria do
estagio sera considerada requisito obrigatério para aprovacao e obtencéo de diploma
do curso. Assim sendo, somente podera obter o diploma aquele aluno que realizar e
comprovar as atividades de Estagio Supervisionado de 180 horas. O estagio
supervisionado sera ofertado como componente curricular no oitavo semestre do
curso, momento que os docentes responsaveis pela disciplina devem realizar o
planejamento e o acompanhamento das atividades realizadas pelos alunos no

decorrer do semestre.

As informacfes especificas sobre o estagio obrigatorio, no ambito do curso,

encontram-se regulamentadas, conforme disposto no Apéndice I.
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3.7.4.3 Estagio nao obrigatorio

E permitido ao estudante do Curso de Administragéo participar de estagio ndo
obrigatoério, em carater opcional e acrescido a carga horaria obrigatéria, assegurando
ao aluno a possibilidade de trilhar itinerarios formativos particularizados, conforme
seus interesses e possibilidades. Tais atividades, podem ser utilizadas para o
aproveitamento de Atividades Complementares, como previsto no Apéndice Il deste
PPC.

A modalidade de realizacdo de estagios ndo obrigatérios esta prevista no
regulamento de estagio do IFSul, aprovado na Resolucdo Consup/IFSul N° 256/2023,

que trata do Regulamento de Estagios do Instituto Federal Sul-rio-grandense.

3.7.5 Atividades Complementares

As Atividades Complementares figuram como importantes estratégias de
integracdo entre PPl e PPC e também como metodologia necessaria para que 0s
egressos possam superar os desafios de renovadas condicbes de exercicio
profissional e de constru¢cdo do conhecimento, permitindo variados itinerarios de
formacdo. Para tanto, contemplam oportunidades de aperfeicoamento humano e
profissional, objetivando a construcdo de conhecimentos, competéncias e habilidades
gue capacitem os estudantes a agirem com lucidez e autonomia, a conjugarem
ciéncia, ética, sociabilidade e alteridade ao longo de sua escolaridade e no exercicio
da cidadania e da vida profissional. O aluno devera cumprir o minimo de 120 horas de
atividades complementares durante o periodo em que estiver matriculado na

instituicdo, como requisito indispensavel para a colacédo de grau.

A partir da superagdo do paradigma dos “Curriculos Minimos” na Educacao
Superior, a legislagéao brasileira passa a discutir e contemplar, em seus dispositivos,
orientacOes para a formulacao de diretrizes curriculares para os cursos de graduacao,
destacando, entre outros principios, a flexibilidade curricular, os estudos

independentes e a construcao de itinerarios de estudo mais particularizados.
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Nessa perspectiva e em atendimento ao perfil académico almejado pela

instituicdo, as Atividades Complementares deverao privilegiar:

| — o aprimoramento da formagdo profissional e social, por meio da
incorporacao de saberes oriundos das praticas sociais, profissionais ou académicas

experienciadas fora da estrutura curricular pré-estabelecida;

Il — a flexibilidade e a particularizacéo dos itinerarios formativos, contemplando
interesses, experiéncias profissionais, habilidades e competéncias proprias a cada

aluno;

Il — a ampliacdo dos horizontes do conhecimento, bem como de sua pratica,

para além da sala de aula, em atividades de ensino, pesquisa e extensao;

IV — o favorecimento do relacionamento entre grupos e a convivéncia com as

diferencas sociais no contexto regional em que se insere a Instituicao;
V — a énfase a interdisciplinaridade ao longo da formacao académica;

VI — o estimulo as praticas de estudo independentes, visando a uma

progressiva autonomia intelectual e profissional do estudante;

VIl — o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que se referirem as experiéncias

profissionalizantes julgadas relevantes para a area de formacéo considerada;

VIII — a articulagcéo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva e a participacdo em atividades de extensao e em praticas tipicas dos cenarios

de atuacdao profissional.

Visando assegurar o melhor controle, acompanhamento e avaliagcdo das
Atividades Complementares no ambito das variadas ofertas educativas da Instituicao,
prevé-se a inclusdo de Regulamento de Atividades Complementares nos Projetos
Pedagogicos de Cursos que contemplem tais atividades na composicdo de suas

estruturas curriculares.

A modalidade operacional adotada para a oferta de Atividades
Complementares no Curso de Administragdo encontra-se descrita no Regulamento

de Atividades Complementares do Curso (Apéndice II).
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3.7.6 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso é desenvolvido em dois componentes
curriculares: Projeto de Trabalho de Concluséo de Curso (Projeto de TCC) e Trabalho
de Concluséo de Curso (TCC), que oportunizam integrar os conhecimentos tedricos e
a pratica numa situacao real de pesquisa, possibilitando ao aluno demonstrar dominio
sobre o0s conhecimentos adquiridos no decorrer do curso, desenvolvendo-se
profissionalmente. O Projeto de TCC e o TCC consistem na elaboragdo de um artigo

cientifico a ser desenvolvido pelos discentes nos 8° e 9° semestres, respectivamente.

A fim de aumentar a taxa de formacéo dos alunos matriculados no curso de
Administracdo, foram adotadas algumas estratégias pedagdgicas importantes nestes
dois ultimos semestres. Primeiro, refere-se a elaboracao do artigo cientifico de forma
mais gradual e consolidada em duas etapas (8° e 9° semestres) e com uma carga
horaria mais condizente com os componentes curriculares. Segundo, a inclusdo na
matriz curricular de disciplinas complementares e simultaneas (correquisitos) ao
desenvolvimento da pesquisa (Pesquisa Aplicada em Administracdo e Seminarios de
Pesquisa), criadas com o objetivo de aumentar a motivacéo e a dedicacéo dos alunos
na elaboragdo do TCC. Tais agbes, visam preparar melhor o aluno no
desenvolvimento do artigo cientifico e obter resultados que realmente agreguem valor
ao campo da pesquisa realizada. As normas dos componentes curriculares de TCC

constam no Apéndice lIl.

3.7.7 Metodologia

Em conformidade com os pardmetros pedagdgicos e legais, o processo de
ensino-aprendizagem conduzido pelo Curso de Bacharelado em Administracéo
contempla estratégias problematizadoras, tratando os conhecimentos da formacao
profissional, da formacé&o basica e da formagédo quantitativa e tecnolégica de forma
contextualizada, interdisciplinar e transdisciplinar vinculando-os permanentemente as
suas dimensfGes do trabalho em seus cenarios profissionais e da realidade

socioambiental.

O curso privilegia metodologias de ensino-aprendizagem que favorecam o

desenvolvimento das competéncias definidas no perfil do egresso, podendo incluir
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diferentes estratégias ao longo do curso, sempre que possivel, baseadas em
evidéncias, em métodos que coloque o estudante em uma postura ativa no processo
de aprendizagem, que aumentem a iniciativa e a motivacao para o aprendizado e que
viabilizem a pratica profissional em ambientes similares ao da futura realidade de

atuacao.

A avaliacdo da aprendizagem ao longo do curso, nos diversos componentes
curriculares, é organizada de forma continua como um refor¢o ao aprendizado e ao
desenvolvimento das competéncias, sendo parte indissociavel das atividades
académicas. O processo avaliativo é gradual, diversificado e adequado as diferentes
etapas e componentes curriculares do curso. A avaliagdo deve assegurar a existéncia
de atividades de recuperacao ao longo do processo de ensino-aprendizagem de forma
continua e preventiva, trazendo uma perspectiva de superacdo de aprendizagem
insuficiente e, ndo apenas, visando o resultado final. O processo avaliativo pode se
dar sob a forma de artigos cientificos, resenhas, planos de negdcios, exercicios ou
provas, apresentacdo de seminarios e trabalhos orais, relatérios, projetos e atividades
praticas, entre outros, que revelem o aprendizado e promovam a producéo autoral dos

estudantes, de forma individual e em equipe.

A articulacéo entre teoria e pratica é colocada em exercicio nas aulas préticas
em laboratdrio nos polos, nas praticas profissionais, na relacdo com a comunidade e
arranjo produtivo local, na realizacdo de visitas técnicas, e na iniciacdo cientifica
previstos na estrutura curricular. O desenvolvimento de atividades e avaliacdes
contextualizadas e interdisciplinares é estimulado de forma a facilitar os processos de

articulacao entre teoria e pratica.

Durante o desenvolvimento do curso, a preparacdo para a vida profissional é
feita também pelo contato com profissionais da area trazidos para executar palestras,
seminarios e cursos de forma presencial ou por videoconferéncia. Estes profissionais

também participam em bancas de trabalhos desenvolvidos nas disciplinas.

Ainda, no intuito de fomentar a autonomia, independéncia e criar diferentes
alternativas de aprendizagem, incentiva-se o uso de distintas Tecnologias da
Informacéo e Comunicagao, tais como: ambientes virtuais de aprendizagem, sistemas

multimidias, redes sociais, foruns eletrbnicos, blogs, vlogs, podcasts, chats,
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videoconferéncias, softwares especificos, bibliotecas, repositorios digitais e bases de

dados cientificos.

Além disso, cada componente curricular devera prever em seus planos de
ensino aulas sincronas e assincronas, ficando estabelecido neste PPC encontros
sincronos de, no minimo, 25% da carga horaria da disciplina e, no maximo, de 35%
do respectivo componente curricular. Esta postura pedagodgica tem por objetivo
proporcionar maior interacdo e engajamento entre professores, tutores e alunos —
porém, sem perder uma das principais caracteristicas do ensino EaD: a flexibilidade.
Desta forma, as aulas sincronas deverao ocorrer no periodo noturno entre 19 horas e
30 minutos e 21 horas e 30 minutos de segunda a sexta-feira. Recomenda-se, sempre
que possivel, que os encontros sincronos sejam gravados e disponibilizados na

plataforma Moodle.

Cabe destacar que, em virtude das praticas extensionistas e do estagio
obrigatorio serem obrigatoriamente presenciais, algumas atividades académicas
poderdo apresentar a necessidade de serem realizadas no turno matutino ou
vespertino. Assim, na oferta de cada componente curricular, tais atividades deveréo
ser planejadas em conjunto (envolvendo professores, tutores, discentes e gestao do

curso) a fim de estabelecer um cronograma exequivel.

Atrelado ao que foi exposto, ha especial atencéo a concepcéo do conhecimento
norteado pela acessibilidade metodolégica. Para atender essas questdes, 0S
professores concebem o conhecimento, a avaliagdo e a inclusdo educacional,
conforme apresentado nas secdes 3.8 e 3.9, que tratara da Politica de Inclusédo e

Acessibilidade do Estudante.

A acessibilidade curricular e adaptacbes razoaveis para estudantes com

necessidades educacionais tem por base:

e Instrucdo Normativa n°® 3 de 2016, que dispBe sobre procedimentos a serem
dispensados aos estudantes com deficiéncia, tendo em vista os principios
estabelecidos na Politica de Incluséo e Acessibilidade do IFSul;

e O acompanhamento e a realizacdo de Plano Educacional Individualizado (PEI)
para estudantes com necessidades educacionais especificas, garantindo

adequacdes no planejamento, acompanhamento e avaliagdo proporcionando o
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maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e

necessidades de aprendizagem, conforme prevé a Lei Brasileira de Inclusé&o.

O curso incentiva estudantes e servidores a participarem de atividades dos
Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), Nucleo
de Género e Diversidade (NUGED) e Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(NEABI) do IFSul, no intuito de promover a acessibilidade atitudinal, que esti
relacionada a preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminacdes. O
acompanhamento das demandas de acessibilidade citadas, esta disponivel a todos
os discentes por meio do suporte psicopedagdgico realizado pela Supervisdo
Pedagdgica do IFSul.

A evidéncia das praticas pedagogicas anteriormente citadas € detalhada nos
Planos de Ensino dos componentes curriculares, fornecidos pelos docentes a
Coordenacéo Pedagdgica do Curso e aos discentes, no inicio de cada semestre letivo.
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3.7.8 Critérios para validacdo de conhecimentos e experiéncias profissionais
anteriores

Em consonancia com as finalidades e principios da Educacdo Superior
expressos na LDB n° 9.394/96, poderdo ser aproveitados os conhecimentos e as
experiéncias anteriores, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional
de concluséo da respectiva qualificacdo ou habilitacédo profissional, que tenham sido

desenvolvidos:

em qualificacdes profissionais e etapas ou modulos de nivel técnico ou

tecnoldgico ou, ainda, regularmente concluidos em outros Cursos de Educacao

Superior;

e em Cursos destinados a formacdo inicial e continuada ou qualificacdo
profissional de, no minimo, 160 horas de duracdo, mediante avaliacdo do
estudante;

e em outros Cursos de Educacdo Profissional e Tecnolbgica, inclusive no
trabalho, por meios informais ou até mesmo em Cursos Superiores de
Graduacao, mediante avaliacdo do estudante;

e por reconhecimento, em processos formais de certificacdo profissional,

realizado em instituicdo devidamente credenciada pelo 6rgdo normativo do

respectivo sistema de ensino ou no ambito de sistemas nacionais de

certificacao profissional.

Os conhecimentos adquiridos em Cursos de Educagao Profissional inicial e
continuada, no trabalho ou por outros meios informais, serdo avaliados mediante
processo proprio regrado operacionalmente na Organizacdo Didatica da Instituicéo,
visando reconhecer o dominio de saberes e competéncias compativeis com o0s
enfoques curriculares previstos para a habilitacdo almejada e coerentes com o perfil

de egresso definido no Projeto de Curso.

Este processo de avaliacdo devera prever instrumentos de afericdo teorico-
praticos, os quais serdo elaborados por banca examinadora, especialmente

constituida para este fim.
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A referida banca devera ser constituida pela Coordenacdo do Curso e sera
composta por docentes habilitados e/ou especialistas da area pretendida e

profissionais indicados pelo coordenador do curso.

Na construcdo destes instrumentos, a banca deverd ter o cuidado de aferir os
conhecimentos, habilidades e competéncias de natureza similar e com igual
profundidade daqueles promovidos pelas atividades formalmente desenvolvidas ao

longo do itinerario curricular do Curso.

O registro do resultado deste trabalho deverd conter todos os dados
necessarios para que se possa expedir com clareza e exatiddo o parecer da banca.
Para tanto, deverd ser montado processo individual que fara parte da pasta do

estudante.

No processo deverdo constar memorial descritivo especificando os tipos de
avaliacao utilizada (tedrica e pratica), parecer emitido e assinado pela banca e
homologacdo do parecer assinado por docente da area indicado em portaria

especifica.

Os procedimentos necessarios a abertura e desenvolvimento do processo de
validacdo de conhecimentos e experiéncias adquiridas no trabalho encontram-se

detalhados na Organizacédo Didatica do IFSul.

3.8 Politica de formacéao integral do/a estudante

O Curso Superior de Administragdo implementa acdes com
a intencionalidade da formacdo de profissionais capazes de exercerem com
competéncia sua condicédo de cidadao construtor de saberes significativos para
si e toda a sociedade. Nesse sentido, 0 curso possui uma compreensao de que
o conhecimento ndo se da de forma fragmentada e, sim, no entrelagamento entre
as diferentes ciéncias. Diante dessa compreensédo, a implementacdo da matriz
curricular do curso assume uma postura interdisciplinar e transdisciplinar,
possibilitando, assim, que os elementos constitutivos da formacgao integral do

aluno sejam partes integrantes de todas as disciplinas, de forma direta ou
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transversal. Os principios da formacdo integraldo aluno incluem:

e apratica de valores éticos, politicos e culturais em preparagéo para o exercicio

da cidadania;

e 0 raciocinio logico e de habilidades e competéncias técnicas e humanisticas

para o exercicio profissional no mundo do trabalho;

e a preparacdo para trabalhar em equipe, com iniciativa, criatividade e

inteligéncia emocional,

e a capacidade de trabalhar de forma autbnoma e empreendedora;

e a consciéncia da importancia do comprometimento com a transformacéo

concreta da realidade natural ou social.
e O respeito e a valorizagdo da diversidade;

e 0 reconhecimento da importancia de contribuir para uma sociedade

sustentavel.

Com base nesses pressupostos, busca-se aprimorar a formacdo dos
estudantes de modo a atender as demandas do mundo do trabalho. Ao longo do
curso, o aluno é incentivado a desenvolver trabalhos individuais e em grupo, a
praticar os conhecimentos adquiridos, a desenvolver uma visdo sistémica por
meio da integracdo das dimensdes técnicas, cientificas, econémicas, sociais,
ambientais e éticas. Além disso, também s&o recomendados trabalhos de
iniciacdo cientifica, competicbes académicas, projetos interdisciplinares e
transdisciplinares, projetos de extensado, atividades de voluntariado, visitas
técnicas, desenvolvimento de protétipos, monitorias, participacdo em empresas
juniores, incubadoras e outras atividades que desenvolvam a cultura

empreendedora.

O curso conta ainda com uma abordagem transversal a respeito dos
temas relacionados a Educacido das Relacdes Etnicos-Raciais, dos Direitos

Humanos e da Educacdo Ambiental.

Em 2003, a Lei n° 10.639 incorporou a tematica de Historia e Cultura
Afrobrasileira e Africana nas diretrizes da educacéo nacional. O tema passou por
parecer do Conselho Nacional de Educacdo (CNE/CP 03/2004), do qual se
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estabeleceu a Resolucdo CNE/CP 01/2004, que delimita as diretrizes
curriculares nacionais para o tema. Em seguida, no ano de 2008, a Lei 11.645
incorporou também a tematica indigena nas diretrizes da educacédo nacional,
passando o tema a ser tratado como Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.
Dentre os componentes curriculares do Curso de Administracdo em que 0s
aspectos étnico-raciais serdo abordados destaca-se: Fundamentos de
Sociologia e Antropologia, Etica e Legislagdo Profissional e Formag&o
Econdmica do Brasil. Estes componentes, de uma forma ou de outra, discutirdo
diversos aspectos da histéria e da cultura que caracterizam a formacao da
populacao brasileira, trazendo a tona a participacado do negro, assim como a do

indigena na formacéo do pais.

Por sua vez, a Resolucdo n° 1, de 30 de maio de 2012, do Conselho
Nacional de Educacéo, estabeleceu as diretrizes nacionais para a educacdo em
Direitos Humanos. No seu segundo artigo menciona que a Educacdo em Direitos
Humanos se refere a promocéo, protecao, defesa e aplicacdo na vida cotidiana.
Dessa forma, buscando-se proporcionar ao aluno egresso do Curso de
Administracdo do IFSul uma formacéao voltada para a cidadania, entende-se que
0 egresso necessita ter uma visdo e interpretacdo do mundo pautada nos
direitos. Deste modo, prevé-se que a discussdo que aborda os Direitos Humanos
também, de forma transversal, perpasse todos os componentes curriculares.
Porém, a discusséo inerente aos Direitos Humanos estara presente nas ementas
dos componentes: Fundamentos de Sociologia e Antropologia; Fundamentos de
Ciéncia Politica; Etica e Legislacdo Profissional e Direito do Trabalho. A partir
destes componentes curriculares, os alunos terdo uma compreensao do respeito

a vida e a dignidade do outro nos espacos organizacionais.

Ainda, ha a Resolucdo n° 2, de 15 de junho de 2012, do Conselho
Nacional de Educacéao, que estabeleceu as diretrizes curriculares nacionais para
a Educacdo Ambiental. A mesma regulamentou a Lei A Lei n°® 9.795, de 27 de
abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002,
que tratam da Educacdo Ambiental (EA) e da Politica Nacional de Educacao
Ambiental (PNEA). Nela, destaca-se o papel da formacao da responsabilidade

cidadd e a abordagem que integre as relacdes entre natureza, sociedade,
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cultura, producéo, trabalho e consumo, tendo como objetivo a construcao de uma
sociedade justa e sustentavel. Para tanto, com relacéo as questdes voltadas ao
meio ambiente e a gestdo ambiental, este tema sera discutido de forma
transversal em diferentes componentes. A discussao tomard forma e corpo,
satisfazendo as questfes legais que envolvem este PPC, no componente
curricular Gestdo Ambiental e Sustentabilidade. Além disso, a tematica de
logistica reversa e sustentabilidade é ofertada no componente obrigatério de
Logistica e Operacdes Il, assim como o topico do consumo consciente,
sustentavel e colaborativo na disciplina Gestdo de Marketing Il. Por fim, o
componente de Etica e Legislacéo Profissional também abordara em sua ementa

a tematica da responsabilidade socioambiental das organizacdes.

Em relacdo a pesquisa e a extensdo, 0 curso mostra-se aberto ao
desenvolvimento de diversos projetos nesse sentido. A busca por parcerias tanto
com outras instituicbes de ensino como com empresas locais para prover
oportunidades diversificadas aos alunos, € vista como uma pratica pedagogica
no curso. Especificamente ao campo da pesquisa, a capacitacdo gradativa dos
professores e a adocdo de politicas institucionais para incentivo a projetos
de Iniciacdo Cientifica possibilitara que o curso, de fato, consiga gerar
conteudos cientificos relevantes por meio do desenvolvimento de projetos de

pesquisa do IFSul.

Dessa forma, considerando os anseios e as necessidades individuais dos
estudantes, os aspectos citados anteriormente oportunizam a formacao integral
do profissional egresso, cujas caracteristicas serdo determinadas pelo caminho

escolhido pelo estudante ao longo do curso.

3.9 Politicas de Inclusdao e Acessibilidade do Estudante com

Necessidades Educacionais Especificas

Entende-se como educagdo inclusiva a garantia de acesso, permanéncia,
participacéo e aprendizagem do estudante na instituicdo de ensino, implicando, desta
forma, no respeito as diferencas individuais, especificamente, das pessoas com
deficiéncia, diferencas étnicas, de género, culturais, socioecondémicas, entre outras.
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A Politica de Inclusdo e Acessibilidade do IFSul, amparada na Resolugcéo n°
51/2016, contempla acdes inclusivas voltadas as especificidades dos seguintes

grupos sociais:

| - Necessidades Educacionais Especificas - entendidas como necessidades
que se originam em funcdo de deficiéncias, de altas habilidades/superdotacéo,
transtornos globais de desenvolvimento e/ou transtorno do espectro autista,
transtornos neuroldgicos e outros transtornos de aprendizagem, sendo o Nucleo de
Apoio as Necessidades Especificas — NAPNE, o articulador dessas a¢fes, juntamente
com Equipe pedagodgica (pedagogo area, Supervisdo e orientacdo, professor de
Atendimento Educacional Especializado (educador especial), coordenadoria do Curso
e equipe multidisciplinar (psicélogo, assistente social, enfermagem, médico ou area
da saude e outros profissionais que estejam envolvidos no acompanhamento do

estudante).

Il — Género e diversidade sexual: promocao dos direitos da mulher e de todo
um elenco que compde o universo da diversidade sexual para a eliminacdo das
discrimina¢gBes que as atingem, bem como a sua plena integracdo social, politica,
econdmica e cultural, contemplando em acdes transversais, tendo como articulador

destas a¢Bes o Nucleo de Género e Diversidade Sexual — NUGEDS.

Il — Diversidade étnico-racial: voltada aos estudos e acdes sobre as questbes
étnico-raciais em apoio ao ensino, pesquisa e extensdo, em especial para a area do
ensino sobre Africa, Cultura Negra e Histdria, Literatura e Artes do Negro no Brasil,
pautado na Lei n°® 10.639/2003, e das questdes Indigenas, na Lei n® 11.645/2008, que
normatiza a inclusédo das tematicas nas diferentes areas de conhecimento e nas acdes
pedagdgicas. Tendo como articulador dessas acbes o Nucleo de Educacédo Afro-
brasileira e Indigena — NEABI.

Para a efetivacdo da Educacéo Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva,
o Curso considera todo o regramento juridico acerca dos direitos das pessoas com
deficiéncia, instituido na Lei de Diretrizes e Bases — LDB 9394/1996; na Politica de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva/2008; no Decreto n°
5.296/2004, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢édo da
acessibilidade das pessoas com Deficiéncia ou com mobilidade reduzida; na

Resolucdo CNE/CEB n° 2/2001 que Institui as Diretrizes Nacionais para a Educacéo
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Especial na Educacéo Basica; no Decreto n° 5.626/2005, dispondo sobre a Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS; no Decreto n° 7.611/2011 que versa sobre a Educacéo
Especial e o Atendimento Educacional Especializado; na Resolu¢do n° 4/2010 que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacédo Bésica; na Lei n°
12.764/2012 que Institui a Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista; no parecer 02/2013 que trata da Terminalidade
Especifica, no parecer CNE/CEB n° 5 de 2019, que trata da Certificacéo Diferenciada
e na Lei n° 13.146/ 2015 que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia.

A partir das referidas referéncias legais apresentadas, o curso assegura
curriculos, métodos e técnicas, recursos educativos e organizacao especificos, para

atender as necessidades individuais dos estudantes.

Prevé a garantia de acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem, por
meio de oferta de servicos e de recursos de acessibilidade curricular que eliminem as
barreiras e promovam a inclusdo plena, considerando o significado préatico e
instrumental dos contetdos basicos, dos objetivos, das metodologias de ensino e
recursos didaticos diferenciados, dos processos de avaliagdo compreensiva, da
Certificacdo Diferenciada e/ou Terminalidade Especifica, adequados ao
desenvolvimento dos alunos e em consonancia com este projeto pedagogico de curso
(PPC), respeitada a frequéncia obrigatéria. Garantindo o pleno acesso ao curriculo
em condic¢des de igualdade, favorecendo ampliacéo e diversificacdo dos tempos e dos
espacos curriculares por meio da criatividade e inovacdo dos profissionais de
educacdo e uma matriz curricular compreendida como propulsora de movimento,

dinamismo curricular e educacional.

3.10 Politicas de apoio ao/a estudante

O IFSul possui diferentes politicas que contribuem para a formacdo dos
estudantes, proporcionando-lhes condicbes favoraveis a integracdo na vida

universitaria.

Estas politicas sdo implementadas através de diferentes programas e projetos,
guais sejam:
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Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES);
Programa de Intercambio e Mobilidade Estudantil;
Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Programa de Monitoria;

Projetos de apoio a participacdo em eventos;
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE);
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD);
Programa Nacional Biblioteca na Escola (PNBE);
Programa Institucional de Iniciagcdo a Docéncia (PIBID);
Programa Bolsa Permanéncia;

Programa de Tutoria Académica.

Destaca-se que, no ambito do Curso, também poderdo ser adotadas outras
iniciativas, como a criagdo de grupos de estudo, oficinas especiais para
complementacdo de estudos, projetos de ensino extracurriculares, parcerias com
outras instituicées de ensino superior, acompanhamento e avaliacdo sistematica do

desempenho dos alunos, e oferta de disciplinas de repercurso.

3.11 Curricularizacédo da extenséo e da pesquisa

A insercao da extensédo no curriculo dos cursos de graduacéo é orientada pela
Resolucao n° 07, de 18 de dezembro de 2018, do Conselho Nacional de Educacéo.
No IFSul, a insercéo foi regulamentada pela Politica de Extensdo e Cultura do IFSul
(Resolucao Consup n° 128/2018); Regulamento da Curricularizagéo da Extensao e da
Pesquisa nos cursos de graduacdo do IFSul (Resolugcdo Consup n° 188/2022) e
aspectos operacionais para o registro conforme Instrugcdo Normativa IFSul n® 07, de
11 de abril de 2023. Cabe destacar que, embora a modalidade de ensino do curso de
Bacharelado em Administracéo seja EaD, as atividades de extensdo serdo realizadas
de forma presencial no respectivo municipio de funcionamento do polo do curso, no

gual o estudante esteja matriculado.
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No Curso de Administracdo, a carga horaria total a ser utilizada para tais
atividades € de 360 horas (11,4% do total da carga horaria do curso). Dividiu-se as
atividades em: i) Atividades Extensionistas |, com 180 horas realizadas no 6° semestre
do curso; e ii) Atividades Extensionistas Il, com 180 horas realizadas no 7° semestre

do curso.

Com o objetivo de consentir estas resolugdes e diretrizes, a curricularizagao da
extensdo no Curso Superior de Bacharelado em Administracdo prioriza a
interdisciplinaridade e promove a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisal/inovacao e a extensao, possibilitando aos estudantes a interacao dialégica
com a sociedade, por meio da produgdo dos conhecimentos, da participacdo e do
contato com a complexidade do contexto social e local.

Além da curricularizacéo da extensdo, 0 curso incentivara a pesquisa/inovacao
por intermédio da oferta de componentes curriculares obrigatérios, somando 5,7% do
total da carga horaria do curso (180 horas). A mesma estara disposta nas disciplinas
de Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso (Projeto de TCC), Trabalho de

Concluséo de Curso (TCC) e Seminarios de Pesquisa.

A selecdo dos sujeitos da comunidade receptores e parceiros das atividades
de extenséo realizadas pelos alunos do curso de Administracdo ocorrera por meio de
edital de chamamento e levantamento de demandas da sociedade (instituices
publicas ou privavas). A selecdo por meio de edital visa dar publicidade e
transparéncia as acfes que promovem a interacdo IFSul-comunidade local dos polos.
Desta forma, os projetos de extensdo desenvolvidos estardo mais alinhados as
necessidades locais e atuais ao momento de sua implementacdo. Além disso, a
selecéo de atores da sociedade via edital, promove maior igualdade de oportunidades
de participacao nas ac¢des desenvolvidas pelo IFSul.

3.12 Gestao do curso e os processos de avaliagéo interna e externa

O Curso de Bacharelado em Administracdo utiliza avaliagcdes Institucionais
internas e externas como integrante do processo de planejamento das atividades de

ensino, pesquisa, extensao e gestao, de forma que a analise dos resultados possibilite
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subsidiar a tomada de decisfes, otimizar o uso das potencialidades identificadas e

subsidiar a melhoria continua do curso.

A avaliacdo interna € um dos processos previstos pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861/04, com o
objetivo de assegurar o processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educacao

superior, dos cursos de graduacao e do desempenho académico de seus estudantes.

A autoavaliacdo institucional consiste em um processo continuo, por meio do
qual a instituicdo aprofunda o conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando
melhorar a qualidade dos seus processos educativos e alcancar maior relevancia
social. Para isso, é necessario sistematizar e analisar diversas informages, buscando
identificar o significado de suas realizacdes, desvendando as formas de atuacédo e
organizacao, identificando pontos fortes e pontos fracos, ameacas e potencialidades,

além de estabelecer estratégias para superar 0s seus problemas.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é responsavel por coordenar os
processos internos de avaliagao da instituicdo, de sistematizacao e de prestacao das
informacgdes solicitadas pelo INEP, de acordo com as diretrizes do SINAES. A CPA
do IFSul possui atuacdo autbnoma, tanto para conhecer a realidade da instituicao,
guanto para impulsionar mudancas e tem o papel de gerir a avaliacdo interna

garantindo a imparcialidade em todo o processo.

Conforme o regulamento da CPA do IFSul, a CPA possui a composi¢cao de uma
comissao central e uma comissao local em cada campi. A comisséao local do Campus
Pelotas € composta por dois representantes de cada segmento da comunidade
académica (docentes, discentes e técnico-administrativo) e dois representantes da
sociedade civil organizada, eleitos e/ou indicados pelos seus pares e nomeados por
portarias, com vigéncia de dois anos. Dentre os membros de todas as CPA locais, séo
escolhidos os representantes da Comissao Central, formada por dois representantes
de cada segmento.

Os instrumentos do processo de autoavaliacdo contemplam as dez dimensdes

propostas pelo SINAES, para avalia¢des internas e externas, contemplando:

e Missao e PDI;
e Politica para ensino, pesquisa, pos-graduacéo e extensao;
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e Responsabilidade social da IES;

e Comunicacdo com a sociedade;

e Politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e de técnico-
administrativo;

e Organizacao de gestao da IES;

e Infraestrutura fisica;

e Planejamento de avaliacao;

e Politicas de atendimento a estudantes; e

e Sustentabilidade financeira.

O Curso segue esse aparato institucional e com base nos diagndsticos e
relatérios, obtém insumos para o aprimoramento continuo do curso, e trabalha para
construir conhecimento sobre sua propria realidade e dessa forma melhorar a

qualidade da educacéo ofertada.

Destaca-se também a Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos.
Por meio dela o IFSul busca conhecer a situacdo profissional e os indices de
empregabilidade de seus ex-alunos, verificando a adequacdo entre a formacéo
oferecida nos cursos e as exigéncias do mundo do trabalho. O acompanhamento de
egressos colabora com a identificacdo dos cenérios junto ao mundo do trabalho,

fornecendo subsidios aos processos de ensino, pesquisa e extensao da instituicao.

3.12.1 Funcionamento das instancias de deliberacéo e discusséo

De acordo com o Estatuto, o Regimento Geral e a Organizacao Didatica do
IFSul as discussbes e deliberacbes referentes a consolidacdo e/ou
redimensionamento dos principios e acfes curriculares previstas no Projeto
Pedagogico de Curso, em conformidade com o Projeto Pedagdgico Institucional, sdo
desencadeadas nos diferentes féruns institucionalmente constituidos para essa

finalidade:

e Nducleo Docente Estruturante (NDE): nlcleo obrigatério para os Cursos
Superiores, responsavel pela concepcdo, conducdo da elaboracgéo,
implementacéo e consolidacdo da proposta de Projeto Pedagodgico de

Curso;
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e Colegiado/Coordenadoria de Curso: responsavel pela elaboragcédo e
aprovacao da proposta de Projeto Pedagdgico no ambito do Curso;

e Pro-reitoria de Ensino: responsavel pela analise e elaboracéo de parecer
legal e pedagdgico para a proposta apresentada;

e Colégio de Dirigentes: responsavel pela apreciacao inicial da proposta
encaminhada pela Pro-reitoria de Ensino;

e Conselho Superior: responsavel pela aprovacao da proposta de Projeto
Pedagdgico de Curso encaminhada pela Pro-reitoria de Ensino (itens
estruturais do Projeto);

e Camara de Ensino: responsavel pela aprovacédo da proposta de Projeto
Pedagdgico de Curso encaminhada pela Proé-reitoria de Ensino

(complementacgéo do Projeto aprovado no Conselho Superior).

O Coordenador do Curso € selecionado por meio de edital especifico, conforme
Portaria n°® 102, de 10 de maio de 2019, a qual regulamenta o Art. 7° da Portaria
CAPES n° 183, de 21 de outubro de 2016.

Os procedimentos de escolha e forma de atuacdo do Colegiado de Curso e
NDE, séo realizados com base nos termos da OD do IFSul, observada também a
Resolugdo CONAES n° 01/2010 no que tange a normatizacéo do NDE.

3.13 Atividades de tutoria

Segundo a Portaria n® 921, de 13 de outubro de 2022, o tutor é o profissional
com formac&o académica com grau superior ao curso ao qual presta tutoria. Para
além do conceito, o corpo de tutores do Curso de Bacharelado em Administracdo
exercera funcdo pedagdgica substancial no processo educacional, constituindo uma

equipe de trabalho diferenciada.

Na modalidade presencial, o tutor tem presenca constante, tanto nos Polos
Presenciais, quanto nas instituicdes parceiras nas quais o estudante ira realizar as
atividades de extensdo, pesquisa, praticas de laboratério e estagio supervisionado
obrigatorio, orientando-o sempre a refletir, investigar, questionar a sua acao docente,

ao mesmo tempo em que ira propor acbes para a transformacdo da pratica
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pedagogica em momentos que a mesma se faca necessaria. Cada Polo contara com

um tutor presencial.

A tutoria a distancia faz o acompanhamento das atividades dos estudantes,
utilizando o AVA do curso para esclarecer davidas e prestar outras informacoes.
Atuard a partir da instituicdo, mediando o processo pedagdgico junto a estudantes
geograficamente distantes e referenciados aos polos descentralizados de apoio
presencial. Atuara em cooperacdo com a tutoria presencial, os docentes do curso e a

coordenacao do curso.

3.14 Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) nos processos de

ensino e de aprendizagem

As tecnologias de informacdo e comunicacao planejadas para o processo de
ensino-aprendizagem do Curso de Bacharelado em Administracdo viabilizam a
execucao do projeto pedagdgico do curso, a acessibilidade digital e comunicacional e
a interatividade entre docentes, tutores e discentes. Além disso, asseguram 0 acesso
a materiais e/ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e propiciam experiéncias

diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

O portal institucional é o espaco definido pela instituicdo para as suas
publicacdes oficiais, documentos oficiais (PDI, Regimentos, PPC, normativas,
calendarios, organograma, catalogo de cursos, noticias, chamadas de editais de
ensino, pesquisa e extensao, processos seletivos, concursos, além de concentrar 0s
links para acesso a todos os sistemas institucionais: e-mail, sistemas de gestédo
administrativa e académica, sistema de biblioteca, ambientes virtuais de

aprendizagem, editora do IFSul, portal de cursos EAD, entre outros.

O IFSul utiliza amplamente o Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP) como principal plataforma de gestdo administrativa e gestdo dos processos
de ensino, pesquisa e extensao. Através do SUAP sao administrados os setores de
gestdo de pessoas, ponto eletronico, patrimoénio, almoxarifado, gestdo de frotas,
central de servigos, protocolo, processos, documentos eletrénicos, contratos, entre

outros.

82



Projeto Pedagdgico do Curso | Bacharelado em Administracao

O SUAP-EDU ¢é utilizado para a gestdo escolar nos processos de ensino,
pesquisa e extensdo. Possui funcionalidades para a gestdo de turmas, disciplinas e
cursos, diarios de classe, langamento de notas e faltas, registros de aula, registros
académicos de renovacao de matriculas, trancamentos, aproveitamentos, emissao de
comprovantes de matricula, historicos parciais, além de facilitar a comunicacao
através de mensagens direcionadas a um aluno, a um grupo de alunos ou a uma

turma ou varias turmas ao mesmo tempo, entre outras funcionalidades.

A ferramenta utilizada para gestdo do acervo das bibliotecas no IFSul é o
Sistema integrado de bibliotecas Pergamum que permite consulta aos acervos fisicos
das 14 bibliotecas do IFSul de forma integrada, possibilitando reserva, empréstimos,
renovacdes de empréstimo, devolucbes, solicitacdes de exemplares de outras
bibliotecas, entre outras funcionalidades. O sistema de bibliotecas € integrado também
com o acervo virtual contratado pela instituicdo da Biblioteca Virtual da Pearson,
possibilitando acesso irrestrito a todos os titulos para consulta online a qualquer

momento.

A plataforma principal utilizada pelos estudantes em suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo € o Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle, que reldne as
principais ferramentas de informag&o e comunicagdo de uma sala virtual, concentra
0s materiais das unidades curriculares, textos, apresentacées, videos, tarefas, féruns,
exercicios de revisdo e avaliacdes diagnosticas, links externos para o acervo virtual e

materiais complementares, entre outras funcionalidades.

Todas as plataformas utilizadas na Instituicdo sdo de acesso e funcionamento
integral via web, a qual garante ao aluno flexibilidade de acesso, considerando-se a
esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer
local), além de flexibilidade na organiza¢éo dos estudos.

O IFsul possui um datacenter préprio localizado na Reitoria do IFSul, onde a
maioria dos sistemas de gestdo estdo hospedados, com todos os aparatos de
seguranca, redundancia e disponibilidade implementados para garantir a continuidade

dos servicos de rede de forma ininterrupta.

O IFSul possui também adesdo ao programa G Suite for Education, uma

solugédo integrada de comunicacéo colaborativa da Google, disponibilizando, sem

83



Projeto Pedagdgico do Curso | Bacharelado em Administracao

custos, a toda comunidade académica, ferramentas online de colaboracdo como e-
mail, videoconferéncia, bate-papo, agenda e compartiihamento de arquivos. Todas
estas ferramentas, com capacidade estabelecida conforme termo de uso (e-mail
ilimitado, Drive 15Gb).

A utilizacdo da plataforma promove a comunidade académica do IFSul mais
seguranca e eficiéncia, mitigando problemas relacionados ao alto numero de
mensagens de SPAM recebidas pela instituicdo, as limitacdes de espaco nos servigcos
de armazenamento de e-mail, além de ampliar as ferramentas para comunicacéo

institucional.

A adeséo ao programa Google permite que todos os servidores e discentes do
IFSul utilizem uma conta de e-mail institucional para utilizacdo dos servicos da
plataforma “Google Apps for Education”, tais como Gmail, Hangouts, Google Meet,

Google Agenda, Google Keep, Google Drive, Google Sites, entre outros.

O IFSul em parceria com a RNP firmou também contrato de utilizacdo da
Plataforma Microsoft Office 365 Educacional, a qual disponibiliza ferramentas em
nuvem para auxiliar no desenvolvimento das atividades educacionais a toda a
comunidade académica, tais como o pacote Office 365, OneDrive, OneNote, Planner,
Power Apps, SharePoint, Power Automate, Sway, Forms, Power Bl e Microsoft
Teams, que permite realizar video chamadas apoiadas por apresentaces com até

250 participantes.

No uso destas tecnologias de informacdo e comunicacdo no processo de
ensino-aprendizagem, o IFSul garante a acessibilidade comunicacional no meio
digital. A acessibilidade comunicacional é caracterizada pela auséncia de barreiras na
comunicacdo interpessoal, na comunicacdo escrita e na comunicag¢do virtual

(acessibilidade no meio digital).

A acessibilidade digital € caracterizada pela auséncia de barreiras na
disponibilidade de comunicagdo, de acesso fisico, de tecnologias assistivas,
compreendendo equipamentos e programas adequados, de contetdo e apresentacao

da informacao em formatos alternativos.

Para tanto, sédo disponibilizados, por exemplo, programas de sintese de voz;

fotocopiadora que amplie textos; software de ampliacdo de tela para atendimento a
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alunos com baixa visdo, lupas, entre outros recursos necessarios para garantir a

acessibilidade digital.

3.15 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle (Modular Object Oriented
Dynamic Learning Environment) do IFSul foi concebido e estruturado como espaco
de comunicacédo e compartilhamento constantes, de modo a garantir a efetividade do
aprendizado em consonancia com as propostas pedagogicas do Curso de
Bacharelado em Administracéo, além de ser um espaco de constante interacdo entre

alunos e professores.

Sua interface, bem como os demais recursos acessorios utilizados em suas
diversas funcionalidades e sistemas de apoio, foi organizada de modo a permitir,
desde o primeiro acesso, ampla compreensdo do caminho para suas principais
funcionalidades, como o Painel de Disciplinas, as configuracdes pessoais do Perfil do
Aluno e as sessdes que compdem as unidades curriculares que agrupam oS

conteudos e atividades, informacdes e recursos audiovisuais, dentre outros.

Assim, o AVA Moodle disponibiliza e integra interfaces e recursos relacionados
a publicacdo de conteudo incluindo acesso as aulas sincronas ou gravadas, bem
como a publicacdo de arquivos de video internos ou externos, textos e apresentacées
referentes aos recursos didaticos basicos pré-carregados na plataforma, e materiais
complementares atualizados periodicamente pelos professores, como ainda 0 acesso
aos titulos da Biblioteca Virtual Pearson, dentre outras ferramentas para

armazenamento, distribuicdo e construcédo de conteudo.

O Moodle permite ainda a adogédo de metodologias ativas, que se utilizam do
suporte digital do ambiente para a realizacdo de diferentes atividades individuais ou
em grupos virtuais remotos, de acordo com a dindmica metodolégica adotada na
disciplina. Isso inclui, por exemplo, o uso de ferramentas de comunicacé&o e interagao,
tanto sincronas quanto assincronas, nos contextos de ensino-aprendizagem como 0s
diversos féruns de discussao, mensagens, videochamadas, elaboracéo e postagem

de videos autorais e chats.
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Com base em ferramentas disponibilizadas pelo Moodle, tanto a coordenacao
guanto os professores podem extrair informacdes que auxiliam na gestdo académica
das disciplinas em andamento e no acompanhamento do processo de interacao e
participacdo dos alunos. Assim, por meio dessa interface & possivel saber quais
alunos néo realizaram uma determinada atividade definida, os que néo interagem, os
que ndo responderam aos exercicios propostos, 0s que ndo acessaram OuU CUjo
acesso a plataforma nos ultimos dias foi irregular, etc. E importante salientar que todas
as interacbes e acOes realizadas no Moodle geram registros que podem ser

acompanhados e supervisionados pelos professores e coordenador do curso.

O Ambiente Virtual disponibiliza ainda relatérios que possibilitam aos
estudantes o acompanhamento do seu desempenho e da evolu¢do do seu processo
formativo. Ao mesmo tempo, permite ao docente a pratica da avaliacdo formativa e de

acompanhamento individual dos estudantes, além da adocéo de acdes de retencéo.

Do ponto de vista técnico, o IFSul possui infraestrutura adequadamente
dimensionada para hospedar sua plataforma virtual Moodle, uma solucéo open-source
de ambiente de aprendizagem (Learning Management System - LMS) utilizada

mundialmente e que foi customizado pela Equipe Multidisciplinar.

Além disso, a Diretoria Tl do IFSul conta com um Centro de Operacdes de Rede
(Network Operations Center - NOC) para monitoramento dos servi¢cos que € realizado
por equipe prépria e capacitada no suporte da infraestrutura, especialistas nos
sistemas operacionais, bancos de dados e na plataforma Moodle, que realizam testes
de desempenho rotineiros e de resposta dos servicos e ambientes oferecidos, com
vistas a minimizar indisponibilidades do ambiente e possiveis impactos sobre seu uso

para os alunos e outros usuarios da Instituigéo.

O Moodle também passa por avaliagbes periddicas, evidenciando
necessidades de manutencdes corretivas e/ou evolutivas, tais como a recente
atualizacdo das mais recentes versdes. Estas avaliacbes também recebem a
colaboragéo do corpo discente, por meio dos instrumentos de avaliagdo periddicas
internas (disciplina, professor, curso, infraestrutura, etc.), além do retorno dos
representantes de turma, que interagem com a Coordenacéao, evidenciando melhorias

a serem discutidas e implementadas. Com isso, as a¢des de melhoria continua séao
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implantadas e revisadas periodicamente, resultando em um ambiente cada vez mais

estavel e propicio para o desenvolvimento dos processos educacionais.

3.16 Materiais didaticos

O material didatico encontra-se entre 0os mais relevantes em um processo de
ensino e aprendizagem. Um bom material didatico € um instrumento valioso e pode
facilitar bastante o trabalho de transposicao didatica dos conhecimentos cientificos

para o contexto de aprendizagem.

O material didatico recebe ainda maior importancia em processos de ensino e
aprendizagem a distancia, considerando que este possibilitara ao estudante se

aproximar do contetdo desenvolvido nos componentes curriculares.

A producdo, a escolha e o uso de materiais no EaD sédo pensados de acordo
com os objetivos pedagdgicos do curso e adaptado a cada componente curricular,
necessidades especificas do estudante e da metodologia utilizada pelo professor

formador.

Para a revisao, elaboracao e validacdo do material didatico o curso conta com
uma Equipe Multidisciplinar. Essa equipe dispde do apoio da Coordenadoria de
Producado de Tecnologias Educacionais (CPTE), que esta vinculada a Pro-reitoria de
Ensino (PROEN) no Departamento de Educacdo a Distancia e Tecnologias
Educacionais (DETE).

A CPTE tem como objetivo oferecer apoio técnico, pedagoégico e material de
ensino e aprendizagem as necessidades dos cursos da modalidade a distancia e
presencial da instituicdo, buscando a melhoria da qualidade do ensino. A
coordenadoria é formada por uma equipe multidisciplinar com formacéo voltada para
as diversas necessidades de projeto de tecnologias educacionais. As areas de
interesse sdo: Design, Educacdo, Cinema, Animacao, Tecnologias da Informagéo,
entre outras. O grupo € constituido por estagiarios, servidores, docentes e pessoal
terceirizado, divididos nos subsetores: coordenacédo, design instrucional, design

gréafico & digital, hipermidias, dudio & video e tecnologias da informacao.
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A CPTE conta com uma equipe de Design Instrucional formada por
profissionais de diferentes areas do conhecimento com experiéncias diversas em
tecnologia e educacdo, que orientam o planejamento de cursos e objetos de
aprendizagem. O designer instrucional se preocupa com a adequacao dos contetdos
as tecnologias e proposta pedagdgica, organizando o fluxo de producédo em diferentes

midias, facilitando o acesso ao conhecimento e a aprendizagem.

3.17 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacao dos processos

de ensino e de aprendizagem

A avaliacdo no IFSul é compreendida como processo, numa perspectiva
libertadora, tendo como finalidade promover o desenvolvimento pleno do educando e
favorecer a aprendizagem. Em sua funcéo formativa, a avaliacao transforma-se em
exercicio critico de reflexdo e de pesquisa em sala de aula, propiciando a analise e
compreensao das estratégias de aprendizagem dos estudantes, na busca de tomada

de decisdes pedagdgicas favoraveis a continuidade do processo.

A avaliacdo, sendo dinamica e continuada, ndo deve limitar-se a etapa final de
uma determinada pratica. Deve, sim, pautar-se pela observagao, desenvolvimento e
valorizacdo de todas as etapas de aprendizagem, estimulando o progresso do

educando em sua trajetdria educativa.

A intencdo da avaliacdo é de intervir no processo de ensino e de aprendizagem,
com o fim de localizar necessidades dos educandos e comprometer-se com a sua
superacdo, visando ao diagnostico de potencialidades e limites educativos e a

ampliacdo dos conhecimentos e habilidades dos estudantes.

A avaliacdo do desempenho sera realizada por cada componente curricular, e
leva em conta os aspectos de aproveitamento, conforme as diretrizes da LDB, Lei n°®
9.394/96. O aproveitamento escolar sera avaliado por meio do acompanhamento

continuo dos estudantes e dos resultados por eles obtidos nas atividades avaliativas.

O desempenho académico dos estudantes, obtido a partir dos processos de
avaliacdo, € expresso em etapa Unica por uma nota, na escala de 0 (zero) a 10 (dez).

Sera considerado aprovado na disciplina o estudante que, ao final do semestre,
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obtiver média aritmética igual ou superior a 6,0 (seis). O estudante que nao lograr éxito
no aproveitamento académico minimo podera realizar uma reavaliacdo ao final do

periodo letivo. A maior nota permanece como resultado final da disciplina.

A sistematica de Gestdo da Aprendizagem inclui mecanismos de avaliacéo
direta (constituidos por evidéncias de aprendizagens obtidas a partir de atividades
efetivas dos estudantes, como testes, provas, projetos, relatérios de atividades
praticas supervisionadas, entre outros) e/ou indireta (conjunto de evidéncias e indicios
de aprendizagem nao relacionadas diretamente ao efetivo trabalho do estudante como
entrevistas e pesquisas com egressos, com empregadores, acompanhamento dos
egressos, entre outros). Além disso, o sistema de Avaliacdo da Aprendizagem
implementa processos de identificagcdo de lacunas de aprendizagem a partir das
avaliacoes realizadas e diagndstico das causas de tais lacunas, assim como promove

intervencdes de melhorias continuas no curriculo e no PPC.

A sistematizacdo do processo avaliativo e os critérios de verificacdo do
desempenho académico dos estudantes sdo tratados pela Organizac&do Didatica do
IFSul.
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4 Corpo Docente e Tutorial
4.1 Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) constitui-se como 6rgédo consultivo e de
assessoramento, vinculado ao Colegiado de Curso. E o 6rgdo permanente
responsavel pela concepcao, atualizacéo e acompanhamento do desenvolvimento do
projeto pedagdgico do curso, realizando estudos e atualizagédo periddica, verificando
o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacéo do estudante e
analisando a adequacao do perfil do egresso, considerando as diretrizes nacionais
curriculares e as demandas regionais e nacionais do mundo do trabalho na érea do

curso.

4.1.1 Composicéo

7

O Nducleo Docente Estruturante é constituido por docentes que exercem
lideranca académica, percebida no desenvolvimento do ensino, na producdo de
conhecimentos na area e em outras dimensfes entendidas como importantes pela
instituicdo. Seus integrantes sdo nomeados por meio de portaria especifica da Reitoria
do IFSul.

O NDE do Curso de Bacharelado em Administracdo é constituido de, pelo
menos, cinco professores pertencentes ao corpo docente do curso, sendo que no
minimo 60% dos integrantes possuem titulacdo académica obtida em programas de
pés-graduacéo stricto sensu, e pelo menos 20% dos integrantes possuem regime de
trabalho de tempo integral na IES. O coordenador do curso € membro integrante do
NDE, dois tercos (2/3) dos componentes podem permanecem a cada dois anos e a

indicacao de seus integrantes é realizada pelo Colegiado do Curso.

4.1.2 Atribuicdes

Sao atribuigbes do Nucleo Docente Estruturante:

I.  zelar pelo cumprimento do Projeto Pedagdgico do Curso;
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II.  propor alteracdes no curriculo, a vigorarem apds aprovacdo pelos
orgaos competentes;

[ll.  estudar e apontar causas determinantes do baixo rendimento escolar e
evasao de estudantes;

IV. zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

V. propor orientacdes e normas para as atividades didatico-pedagdgicas do
Curso;

VI. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo oriundas de necessidades do curso, de exigéncias do mundo

de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area do

Curso;
VII.  zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais;
VIII.  contribuir para a consolidac&o do perfil profissional do egresso.

4.2 Procedimentos de avaliacdo do Projeto Pedagoégico do Curso

A avaliacao do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) seréa realizada de forma
processual, promovida e concretizada no decorrer das decisdes e acdes curriculares.
Sera caracterizada pelo acompanhamento continuado e permanente do processo
curricular, identificando aspectos significativos, impulsionadores e restritivos que

merecem aperfeicoamento, no processo educativo do Curso.

O processo de avaliacdo do Curso € sistematicamente desenvolvido pelo NDE,
em articulacdo com o Colegiado de Curso, sob a coordenacgéao geral do Coordenador
de Curso, conforme demanda avaliativa emergente. Para fins de subsidiar a pratica
autoavaliativa, o Curso de Bacharelado em Administracdo levanta dados sobre a
realidade curricular por meio de discussfes periddicas, em reunifes, e conversas

entre os docentes do curso, académicos e a coordenacao.

Soma-se a essa avaliagdo formativa e processual, a avaliagdo interna
conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), conforme orientagbes do

Ministério da Educacao.
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4.3 Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar tem formacédo voltada para as diversas éareas e
necessidades de apoio técnico e pedagdgico nos cursos de graduacéo ofertados pelo
Sistema Universidade Aberta do Brasil e conta com as seguintes integrantes e

funcdes:
01 (um) Coordenacédo Técnica Pedagdgica;
01 (um) Apoio a producao de tecnologias educacionais;
04 (quatro) integrantes para poio ao ambiente virtual de aprendizagem;
04 (quatro) integrantes para apoio pedagdgico.
01 (um) revisor linguistico

A equipe multidisciplinar da UAB do IFSul possui processos de trabalho
formalizados através de normativa prépria com plano de acdo documentado e

implementado.

Além da equipe multidisciplinar, a producdo de tecnologias digitais é
assessorada pelo CPTE (Coordenadoria de Producéo de Tecnologias Educacionais),
formada por uma equipe multidisciplinar voltada para as diversas necessidades de
projeto de tecnologias educacionais. As areas de atuacdo sao: Design, Educacéo,

Cinema, Animacéao, Tecnologias da Informacéo, entre outras.

4.4 Coordenador/ado curso

A coordenacdo do Curso de Bacharelado em Administracdo é o 6rgao
responsavel pela gestédo didatico-pedagodgica e é exercida por um docente do IFSul
selecionado por edital interno em consonéncia com as normas vigentes no regimento
interno do campus. Em relacdo as atribuicbes do Coordenador do Curso, a

Organizacao Didéatica do IFSul prevé as seguintes atividades:
l. coordenar e orientar as atividades do curso;

I. coordenar a elaboracdo e as alteracbes do projeto pedagdgico

encaminhando-as para analise e aprovacao nos 0rgaos competentes;
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Il organizar e encaminhar os processos de avaliacao interna e externa;
V. organizar e disponibilizar dados sobre o curso;
V. presidir o colegiado;

VI. propor, junto ao colegiado, medidas para o aperfeicoamento do ensino,

da pesquisa e da extensao.

O Coordenador do Curso de Bacharelado em Administracdo tem papel
determinante na gestdo do curso, a qual € direcionada por indicadores de
desempenho definidos conforme metas e objetivos estratégicos definidos no PDI do
IFSul. Desta forma, a atuacdo do coordenador é realizada com foco em acdes
relacionadas a manutencao do curso; a representatividade nas instancias superiores
e na melhoria continua. A gestdo é planejada de maneira a envolver o corpo docente,
discentes, tutores e equipe multidisciplinar no planejamento e na execucdo de
estratégias. Reunifes periodicas, indicadores e acdes compartilhadas propiciam um

ambiente favoravel ao trabalho em equipe e atingimento dos objetivos do curso.

4.4.1 Regime de Trabalho do/a coordenador/a

O regime de trabalho do coordenador de curso é de 20 (vinte) horas semanais.

4.4.2 Plano de Acéo do coordenador

A atuacdo do coordenador, especifica da gestao do curso, € documentada no
PAA e PAD. O objetivo destas destes planos € formalizar o planejamento anual da
coordenacao do curso, 0 acompanhamento e os resultados do desenvolvimento das
funcbes do coordenador, de forma a garantir o atendimento & demanda existente e a

sua plena atuacéao.

O PAA é elaborado antes do inicio do ano, nos meses de novembro e dezembro
e tem como alimentacdo as demandas nao concluidas do ano anterior; as demandas
relacionadas a melhoria continua dos indicadores do curso e o gerenciamento da

rotina de gestéo do coordenador.
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O PAD possui acfes relacionadas ndo somente ao coordenador do curso, mas
toda a equipe do Curso de Bacharelado em Administracdo, podendo estar incluidos
docentes, discentes, tutores, técnicos administrativos e demais integrantes de outras
instancias do curso. As acdes possuem demandas de origem diversa e ocasionais.
Algumas acdes estao ligadas ao detalhamento do cumprimento de acdes maiores
definidas no PAA.

4.4.3 Indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho que norteiam a coordenagdo do Curso de
Bacharelado em Administracdo estao alinhados com o objetivo estratégico do IFsul e
em consonancia com a melhoria continua do curso. Séo eles: Taxa de Reprovacéo
por disciplina e por polo; Taxa de Promogé&o Total e Parcial (n° de alunos matriculados
no semestre subsequente com aprovacéo total e parcial das disciplinas do semestre
anterior); Taxa de Conclusdo geral e por polo; Taxa de Evasédo geral e por polo;
Coeficiente de Rendimento Académico geral, por disciplina e por polo; Desempenho
no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE); Simulados do ENADE;
Producéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica realizadas no ambito do curso;
Resultados da Pesquisa de Avaliacdo de Satisfacdo da Equipe; Resultados de
AvaliacGes Externas; Participacdo de Estudantes em projeto de ensino, pesquisa e

extensdo e Resultados das Avaliagbes da CPA.

Os resultados dos indicadores sdo atualizados periodicamente em forma de
gréaficos e/ou relatérios e disponibilizados no site do curso, redes sociais e nos murais

dos polos de educacéao a distancia.

4.4.4 Representatividade nas instancias superiores

O coordenador do Curso de Bacharelado em Administragcdo preside o
Colegiado do Curso e o Nucleo Docente Estruturante, dois conselhos no ambito do
curso importantes para o funcionamento dos processos educacionais. No entanto, na
primeira instancia de gestdo superior externa ao curso, participa representando 0s
seus pares e toda a comunidade do curso, no conselho dos coordenadores de curso
de graduacédo e pés-graduacéo pertencente ao Departamento de Graduacéo e Pos-
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graduacéo (DEGPG) do Campus Pelotas. O conselho se retne periodicamente para

discusséo de assuntos pertinentes aos cursos superiores do campus.

Nas demais instancias superiores, a coordenac¢ao do curso é representada pelo
chefe do departamento, direcdo de ensino e pelo diretor-geral do campus Pelotas, em

assuntos pertinentes a gestédo dos processos educacionais.

Em termos de representatividade docente, sdo eleitos por seus pares
anualmente, dois representantes docentes no Conselho de Campus e outros dois
docentes do campus Pelotas para o Conselho Superior do IFSul, érgdo maximo

deliberativo, consultivo e fiscalizador da Instituicao.

4.5 Corpo docente

Para a execucdo deste PPC, em conformidade com a legislacdo vigente da
Capes/UAB, com destaque para a Portaria n°® 102, de 10/05/2019, que regulamenta o
Art. 7° da Portaria Capes n°® 183, de 21/10/2016, prevé-se a realizacédo de processo
seletivo com vistas a concessao das bolsas UAB, criadas pela Lei n°® 11.273, de 6 de
fevereiro de 2006. Os profissionais envolvidos na oferta do Curso de Bacharelado em
Administracdo serdo selecionados por edital publico, em conformidade com a
legislacdo em vigor da Capes/UAB.

A selecdo serd feita de modo a selecionar professores formadores e
conteudistas que tenham comprovada experiéncia minima de 1 (um) ano de atuacao
no magistério superior com titulo minimo de Mestre, ou de experiéncia minima de 3

(trés) anos na docéncia do Ensino Superior.
A analise curricular dos candidatos tera pontuacao com os seguintes critérios:

Formacgé&o académica
Docéncia Presencial
Experiéncia em EaD
Autoria de Material

Publicacdes cientificas

Capacitacdo em EAD
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@ Experiéncia em Projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo

@® Experiéncia Profissional no mundo do Trabalho

O plano de trabalho elaborado pelos candidatos é avaliado conforme os

seguintes critérios:

® Organizacao légica e encadeada do itinerario de estudo do tema selecionado.

® Adequacao do nivel de complexidade das atividades, tendo em vista o perfil do
publico-alvo.

® Clareza e adequacéo linguistica do registro de planejamento.

® Coeréncia das propostas avaliativas em relacdo as atividades previstas para o

desenvolvimento do tema selecionado.

® Adequacao das estratégias didaticas para a modalidade EaD.

4.6 Colegiado do curso

O colegiado do Curso de Bacharelado em Administracéo € o érgdo permanente
responsavel pelo planejamento, avaliacdo e deliberacdo das acbes didatico-

pedagdgicas de ensino, pesquisa e extensao do curso.
O colegiado de curso possui a seguinte composi¢ao:
l. o coordenador do curso, que sera seu presidente;
Il. no minimo, 20% do corpo docente do curso, em efetivo exercicio;

. no minimo, um servidor técnico-administrativo, escolhido entre os

profissionais que atuam no respectivo curso;
V. no minimo, um estudante, escolhido entre os matriculados no curso.

Fica também assegurada a participacdo de um supervisor pedagdgico na

composicao do colegiado.

Os membros do colegiado séo eleitos por seus respectivos pares por segmento
e possuem mandato de dois anos, exceto o representante discente que terd mandato

de um ano com possibilidade de reconducéo.

Ao colegiado de curso competem as seguintes atribuicoes:
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l. acompanhar e avaliar o Projeto Pedagogico do Curso;
Il. deliberar sobre processos relativos ao corpo discente;

Il aprovar orientacfes e normas para as atividades didatico-pedagodgicas
propostas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso, encaminhando-as para

aprovacao dos 0rgaos superiores;

V. proporcionar articulacéo entre a Direcdo-geral, professores e as diversas
unidades do campus que participam da operacionalizacdo do processo ensino-

aprendizagem;

V. deliberar sobre os pedidos encaminhados pela Coordenacdo do Curso
para afastamento de professores para licenga-capacitacdo, aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado, doutorado e pdés-doutorado, em conformidade com os

critérios adotados na instituicao;

VI. fazer cumprir a Organizacdo Didatica, propondo alteracdes quando

necessarias;
VII.  delegar competéncia, no limite de suas atribui¢des;
VIIIl. elaborar propostas curriculares e/ou reformula¢des do curso;

IX. propor medidas para o aperfeicoamento do ensino, da pesquisa e da

extensao.

O Colegiado do Curso reune-se ordinariamente, no minimo, uma vez por
periodo letivo e, extraordinariamente sempre que convocado pelo coordenador do
curso ou por 1/3 (um terco) dos seus componentes. Os assuntos tratados, bem como
as decisdes decorrentes das reunides do colegiado sdo devidamente registradas em
atas. O fluxo decisorio nas reunides do Colegiado de Curso tem como base as

seguintes orientacdes:

e a pauta da reunido devera ser informada em até 24 horas antes da
mesma pelo presidente do Colegiado de Curso, sendo que as sugestdes
de temas a serem discutidos podem ser feitas pelo presidente ou

gualquer outro membro do érgéo;
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e cada item da pauta deve ser descrito especificamente, refletido, arguido
pelos membros presentes e decidido ou demandar agcao complementar;

e as acOes resultantes, tais como, elaboracdo de documentos, realizacao
de estudos, preparacdo de materiais, acompanhamento das acdes
decorrentes as decisdes e/ou execucao de tarefas, terd a designacgéo de
um responsavel com um prazo estabelecido de entrega;

e 0S assuntos pendentes ou que precisam de complementacdo serdo

retomados a discussao para finalizacdo na reunido posterior.

4.6.1 Implementacao de praticas de gestdo

A avaliacdo do desempenho do Colegiado de Curso é realizada anualmente,
por seus integrantes, com o objetivo de implementar ou ajustar praticas de gestéo.
S&ao objetos de avaliacdo, em relacdo ao desempenho do Colegiado de Curso, 0s

seguintes aspectos:

e 0 cumprimento do calendario de reunides ordinarias;
e afrequéncia dos membros do 6rgéo;

e adindmica de funcionamento das reunides;

e 0 tempo médio de cumprimento de prazo decisérios;

e 0 cumprimento das atribuicbes regimentais.

Cabe ao Coordenador de Curso produzir relatério anual sobre o desempenho

do Colegiado de Curso, considerando os aspectos acima apontados.

4.7 Corpo de tutores do curso

Para a execucao deste PPC, em conformidade com a legislacdo vigente da
Capes/UAB, com destaque para a Portaria n® 102, de 10/05/2019, que regulamenta o
Art. 7° da Portaria Capes n° 183, de 21/10/2016, prevé-se a realizacédo de processo
seletivo com vistas a concessao das bolsas UAB, criadas pela Lei n® 11.273, de 6 de
fevereiro de 2006. Os profissionais envolvidos na oferta do Curso de Bacharelado em
Administracdo serdo selecionados por edital publico, em conformidade com a

legislacdo em vigor da Capes/UAB.
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A selecao sera feita de modo a selecionar tutores presenciais e a distancia que
tenham comprovada experiéncia minima de 1 (um) ano de atuacdo no magistério
superior na respectiva area do conhecimento do componente curricular de atuagéo. A

andlise curricular dos candidatos tera pontuacdo com base nos seguintes critérios:

e Formacéo académica

e Docéncia Presencial

e Tutoria em EaD

e Autoria de Material

e Publicacao cientifica

e Capacitacdo em EAD

e Experiéncia em Projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo

e Experiéncia Profissional no mundo do Trabalho

4.8 Politicas de Interagcéo entre Coordenacgédo de Curso, Corpo Docente e

de Tutores

As formas e mecanismos estéo estabelecidos para as interacdes formalizadas,
no rigor académico, entre o Coordenador do Curso, corpo docente e tutores, tais como

as descritas a seguir:

@® por meio de reunides perioddicas presenciais na sala de reunides do curso, nos
diferentes grupos do Colegiado, NDE ou todos os integrantes da coordenadoria
do curso — utilizadas para reunides ordinarias e extraordinarias do grupo;

@® por meio de reunides sincronas, quando necessario, com utilizacdo de salas
de reunides virtuais com audio e video — utilizadas para reuniées de discussao
gue exijam tomada de decisao rapida;

® por meio de e-mail institucional — utilizados para comunicados oficiais da
instituicdo ou do curso;

A avaliagdo dos mecanismos de interagéo sera realizada anualmente, por seus
integrantes, com o objetivo de identificar e sanar dificuldades ou incrementar novos

processos de interacdo entre os interlocutores.

Serao objeto de avaliagao os seguintes aspectos:
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o cumprimento do calendario de reunides;
a frequéncia dos interlocutores;

a dindmica/funcionamento das interacdes previstas;

a agilidade na solucéo de problemas.

Cabera ao Coordenador de Curso apresentar a avaliacdo ao Colegiado do
Curso, considerando os aspectos acima apontados e, a partir dos resultados obtidos,
poderdo ser adotados ajustes nestas interacfes, considerando o0s pontos criticos

verificados na avaliacao.
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5 Infraestruturatl

A infraestrutura disponivel ao atendimento do curso de Bacharelado em
Administracéo vincula-se aos ambientes, materiais e servidores disponibilizados pelos
campi do IFSul, Reitoria e Polos EaD. As informacdes sao apresentadas nas proximas

secoOes.

5.1 Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

Campi do IFSul:

Todos os campi do IFSul possuem espacos adequados para a realizacdo de
atividades docentes ou administrativas. O local e o espaco de trabalho podem variar

de acordo com o docente selecionado via edital para atuar no curso.

Reitoria:

Estrutura voltada ao Curso disponivel para professores
Identificag&o Area (m?)

Sala 312 — espaco de trabalho dos designers instrucionais para reunides e

planejamentos, junto aos tutores/conteudistas e a diversas equipes de

54,26
producéo de materiais didaticos; espaco de atendimento da tutoria de cursos
oferecidos a distancia.
Sala 311 — espaco de producdo e manutencdo de material didatico e
ambientes de aprendizagem, contando com equipes de design grafico, de 64,28
hipermidia e de tecnologia da informacao.
Estidio de audio — espaco para captura e edicdo de audios. 38,48
Estudio de video — espaco para captura e edicdo de videos. 95,63
TOTAL 252,65

1 As informagdes a respeito da infraestrutura dos polos apresentadas neste PPC foram obtidas em margo de 2024
a partir de um questionario enviado por e-mail aos coordenadores de cada polo. Portanto, as informagdes e as
imagens sdo de responsabilidade de cada coordenador respondente. Trata-se de um levantamento inicial das
condi¢Bes dos polos vinculados ao curso de Bacharelado em Administracdo e que serdo objeto de verificagdo in
loco em momento futuros, no decorrer do funcionamento do curso.
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Sala 312 — Espacgo de trabalho dos designers instrucionais e tutoria de cursos
ofertados

Equipamentos: sala com dez (10) desktops para monitoria, dezesseis (16)
notebooks para equipes de designers instrucionais e autores/conteudistas, duas (02)

lousas digitais e dois (02) projetores multimidia.

Destaques: sala com duas (02) mesas amplas de reunido e trabalho
colaborativo, dois (02) televisores LCD (monitores) de 40” FULL HD 1080, rede logica

cabeada e wi-fi.

Sala 311 — Espaco de producao e manutencdo de material didatico e ambientes

de aprendizagem

Equipamentos: sala com amplo espaco, possibilitando e facilitando o trabalho
colaborativo; conjunto das equipes de producdo de material didatico e manutencgéo
dos ambientes de aprendizagem; telefone; 19 desktops e notebooks (PCs e Apple);
televisor LCD (monitores) de 50" FULL HD 1080; televisor LCD (monitores) de 47"
FULL HD 1080; rede légica cabeada; wi-fi.

Destaques: sistemas de gerenciamento da producéo educacional proprios.

Estddio de audio:

Compreende um estudio de audio e web conferéncia, com opcéo de chroma
key. Possui isolamento acustico adequado e equipamentos necessarios a captura de
audio e transmissao de videoconferéncias, como microfones, cameras, mesas de
audio, video e streaming, tripés, pop filters e teleprompter. Possui uma sala anexa

com 3 ilhas de edi¢édo de audio e video.
Estudio de video:

Compreende um estadio de video com 3 cenarios (cenario com TV, fundo
infinito ou chroma key) e painéis méveis em chroma key, permitindo variacdes de

composicdo de cena. Possui isolamento acustico adequado e equipamentos, como
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cameras profissionais de video, iluminacéo suspensa, teleprompter, tripés, dollys para
travelling, mesas de &udio, video e streaming, além de microfones e outros
equipamentos necessarios a captura de videoaulas. Anexo a esta sala, ha um
ambiente para guarda de materiais e ainda outro para edi¢cdo néo linear de videos,
com 5 ilhas de edicdo de ultima geracéo, equipadas com software Adobe e periféricos

adequados ao uso.

Polo de Canqucu:

Atualmente, o polo de Cangucu esta passando por reformas no prédio e o local
de trabalho destinado aos professores e tutores esta temporariamente alocado no

espaco da biblioteca do polo. O espaco € demonstrado pela imagem a seguir:

Polo de Gramado:

No polo de Gramado, h4 uma sala para os tutores e que também pode ser
ocupada por professores. Nesta sala ha quatro mesas com computadores e uma
mesa grande com cadeiras em volta para os atendimentos individuais. O espaco é

demonstrado pela imagem a seguir:
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Polo de Panambi:

No polo de Panambi, hd uma sala para tutoria, onde os tutores e assistentes a
docéncia se encontram para planejar e atender os alunos de forma virtual. Esta sala

possui 33 m?, conforme mostra a imagem a seguir:

Polo de Sao Gabriel:

No polo de Sdo Gabriel existem duas salas de reunifes, com ar condicionado,
mesas, cadeiras, etc. Estas salas sédo destinadas aos encontros presenciais, reuniées
e palestras dos professores e tutores. Os espacos sao apresentados pelas imagens a

sequir:
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Polo de Sarandi:
No polo de Sarandi, existe uma sala para professores e tutores que dispde de

1 mesa e 10 cadeiras, armarios individuais, wi-fi, ar condicionado e espaco para

refeicbes. O espaco é apresentado pela imagem a seguir:

Polo de Tapejara:
No polo de Tapejara, a sala de tutoria possui um espaco de 31,6mz2 e conta com

uma mesa para reunido com 6 lugares, 2 computadores disponiveis para 0s

professores e um banheiro unissex. O espaco € apresentado pela imagem a seguir:
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5.2 Espaco de trabalho para o/a coordenador/a

O coordenador realizara as atividades presenciais pertinentes ao curso de

Bacharelado em Administracdo no seu campus de lotacéo.

5.3 Salacoletiva de professores

A sala coletiva de professores esta localizada no terceiro andar do prédio da
Reitoria, mas cabe ressaltar que os docentes muitas vezes séo de outras localidades,
pois sao selecionados para atuar de forma remota. A sala viabiliza o trabalho docente,
pois conta com quadro branco, lousa digital, mesas e cadeiras de trabalho em grupo,
computadores e televisdo para uso individual e em reunifes de trabalho. O acesso a
internet € por cabo ou via wi-fi disponivel para cada aparelho de informatica mediante
cadastro institucional. A sala conta com varios armarios que servem para colocacéo

dos objetos dos professores e da instituicao.

5.4 Acesso dos alunos a salas de aula e equipamentos de informéatica

Polo de Canqucu:

O polo possui 2 salas disponiveis aos alunos. No entanto, como o prédio esta

sendo ampliado, em poucos meses, 0 polo contara com mais 2 salas de aula. A sala
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1 é composta por quadro branco, TV, computadores, cadeiras com braco, mesa de

professor, bancada, ar condicionado e armario, conforme mostra a imagem a seguir:

Ja asala 2, esta equipada com quadro branco, projetor, 30 notebooks, bancada

e cadeiras, ar condicionado e armério. A imagem a seguir apresenta a sala 2:

O polo conta com 30 notebooks novos e seis computadores de mesa, sendo
destes, 3 computadores de mesa novos para ser instalados e trés computadores de

mesa mais antigos, porém em condi¢des de uso. Os computadores possuem acesso
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a internet, sistema operacional Windows e pacotes office instalados (Word, Excel,

PowerPoint e Outlook).

Polo de Gramado:

No Polo, ha trés salas destinadas as atividades presenciais dos cursos. Todas
as salas possuem projetor, computador ligado a internet, cadeiras com prancheta e
mesas para professores. As imagens das salas de aula s&o apresentadas a seguir:

Sala Carolina Maria de Jesus:
capacidade de 22 estudantes

b (g

Sala Clarice Lispector:
capacidade de 50 a 60 estudantes
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Sala Mario Quintana:
capacidade de 30 a 40 estudantes

Além disso, o polo conta com laboratério de informética equipado com 15

computadores em pelo funcionamento, sistema operacional Windows e LibreOffice.

Polo de Panambi:

O polo possui 5 salas destinadas ao uso dos alunos: laboratério de informética,
auditério (onde ocorrem as aulas presencias), laboratério de matematica, 2 salas de
estudos e biblioteca. As imagens e as informacdes mais detalhadas séo apresentadas

a sequir:

Laboratorio de informatica:
Equipado com 37 computadores de
mesa e 8 notebooks em condicdes de
uso, 1 televisor de 65 polegadas, 1 tela
interativa, 2 webcans e 3 Kkits de
projecdo. Os computadores possuem
Sistema Operacional 7 Home 32 bits,
pacote Microsoft Office 2010 e acesso a
internet. Espaco de 107,62m?.
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Auditorio:
Com 65 assentos, 1 kit de projegao, 1
tela interativa, 1 caixa de som e 1
notebook. Espaco de 102,17m?.

Laboratorio de matemaética:
Possui materiais pedagogicos do curso
de Matemética e 3 jogos de mesa para
estudo coletivo. Espaco de 20,77m?2.

Sala de estudos 1:
Espaco de 21,90m?.

Sala de estudos 2:
Espaco de 24,6m?>.
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Biblioteca:
Conta com acervo de cursos ja
realizados no polo, inclusive, de curso de
Administragéo.

Polo de Sao Gabriel:

O polo conta com 2 salas de aula de 35m? e 47m?. Essas salas séo destinadas
a realizacdo de reunides, palestras e aulas presenciais e estdo equipadas com mesas
e cadeiras, lousa digital, projetor e 2 computadores. As imagens das salas séo

apresentadas a seguir:
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Além disso, o polo possui 2 laboratérios de informatica equipados com 20
computadores em cada laboratério, todos em condicbes de uso e com sistema

operacional Windows. Os laboratorios sdo apresentados nas imagens a seguir:

111



Projeto Pedagdgico do Curso | Bacharelado em Administracao

Polo de Sarandi:

O polo possui 3 salas de aula de 42m? em condi¢Ges de uso, equipadas com
mesas e cadeiras para 25 alunos, projetor, quadro, ar condicionado e wi-fi. As imagens
das salas de aula sé&o apresentadas a seguir:

Além disso, o polo conta com 39 computadores para uso dos alunos.
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Polo de Tapejara:

O polo possui salas de aula, salas multiuso (utilizadas tanto para aula quanto
para videoconferéncia), laboratério de informatica e biblioteca. As imagens e as

informacdes mais detalhadas sdo apresentadas a seguir:

Sala de aula 1:
Com 30 mesas e cadeiras, mesa para
professor e armario. Espaco de 74,11m?2.

Sala de aula 2:
Com 30 mesas e cadeiras, 19
computadores, mesa para professor e
armario. Espago de 67,10m>.

Sala multiuso 1:
Possui 25 mesas e cadeiras, mesa para
professor, projetor e som instalados.
Espaco de 57,20m?.
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Sala multiuso 2:
Possui 70 mesas/cadeiras com
prancheta, mesa para o professor,
projetor, mesa de som, amplificador de
som, 4 caixas de som, computador e
webcam. Espacgo de 77m?.

Laboratorio de informatica:
Conta com 40 computadores disponiveis
para os alunos. Espaco de 90,2m?,

Biblioteca:
Conta com um acervo de mais de 3 mil
livros disponiveis para a comunidade.
Também possui espaco para leitura e
realizacdo de trabalho de forma
individual ou em grupo. Espaco de 77m?.
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5.5 Infraestrutura de acessibilidade

Polo de Canqucu:

O polo possui rampa de entrada pela entrada principal. No espaco do prédio
onde esta sendo reformado e ampliado também havera rampa e porta acessivel. A
imagem a seguir apresenta 0 acesso atual ao prédio.

Além disso, o polo possui 3 banheiros que estdo em uso, sendo um acessivel
— porém, na parte ampliada, o prédio contara com mais 4 banheiros. Os banheiros

atuais sdo apresentados a seguir:
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Polo de Gramado:

Ha um banheiro unissex com barras para cadeirante. Ademais, todo o corredor
do polo possui piso tatil e rampa de acesso na parte compartilhada com a escola. As

imagens a seguir mostram esses espacos:
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Polo de Panambi:

O prédio dispde de 1 elevador, 2 cadeiras de rodas e rampa maovel, possibilitando
0 acesso de todos os alunos, funcionarios e comunidade em geral até o Polo,

conforme ilustram as imagens a seguir:

Polo de Sao Gabriel:

O prédio possui condicbes de acessibilidade, tanto na entrada, como
laboratérios, sanitarios e outras dependéncias. Além de possuir banheiros adaptados,

tanto feminino como masculino:
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Polo de Sarandi:

O Polo possui dois andares, sendo a entrada com acesso para cadeirante e
também um elevador. Nos dois andares ha 2 banheiros masculinos e 2 banheiros
femininos, estes com acessibilidade, aléem do banheiro para professores. As imagens

a seguir apresentam estas caracteristicas do prédio.

Polo de Tapejara:

O Polo possui rampas para acesso e elevador, conforme mostram as imagens
a sequir:
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Além disso, existem 4 banheiros dos quais, 2 banheiros masculinos e 2

femininos, todos eles adaptados para pessoas com deficiéncia fisica:

5.6 Biblioteca

O IFSul possui bibliotecas nos 14 campi para atendimento a estudantes, a
servidoras e servidores e a comunidade. As bibliotecas respondem
administrativamente as unidades responséaveis pelo ensino, porém estao integradas
mediante regulamentos e normatiza¢des ao Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (SiBIFSul).
O SiBIFSul tem por finalidade a construcdo de mecanismos de cooperacao entre as
bibliotecas, compartilhamento de produtos e servi¢cos, padronizacdo de normas e

rotinas comuns.

O acervo das bibliotecas é constituido de materiais informacionais nos mais
diversos suportes. Dentre eles, destacam-se: materiais fisicos impressos, tais como
livros, periddicos, trabalhos de conclusdo de curso, entre outros; materiais multimidia,
tais como CDS, DVDs e etc; e materiais digitais, tais como livros, periédicos, trabalhos

de conclusao de curso.

As bibliotecas de cada campus possuem acervo fisico voltado para os cursos,
cuja oferta ocorre na modalidade presencial, além de haver um grande acervo
disponivel no meio digital. A comunidade atendida pode consultar o acervo das
bibliotecas do IFSul em ambiente virtual por meio do Sistema Pergamum, software de
gerenciamento das bibliotecas do IFSul, adquirido em 2012 e disponibilizado no site
institucional, que contempla o acervo informatizado das bibliotecas de todos os campi.
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A biblioteca do IFSul dispbe de assinatura da Biblioteca Virtual da Pearson,
com mais de 11.000 (onze mil) titulos de diversas areas do conhecimento. Em relacao
a assinatura de biblioteca virtual, as cole¢cdes de acervo digital e bases de dados
virtuais permitem a comunidade académica o acesso a informacdo por meio de
diversos suportes eletronicos, que tornam a leitura acessivel a qualquer momento e
ambiente sem restricdo de quantidade de materiais. Esses titulos virtuais tambéem
podem ser acessados nos polos, por meio dos computadores disponibilizados nos
laboratérios, com acesso a internet, ou de dispositivos moveis dos usuarios com

acesso a rede sem fio de internet.

O acervo digital do IFSul ainda inclui, além da Biblioteca Virtual da Pearson,
Portal de Periodicos da CAPES, Periddicos online de acesso livre, Biblioteca Digital
de Teses e Dissertacbes (BDTD), Banco de teses e dissertacbes CAPES, Portal de
Periodicos IFSul e Portal da Editora IFSul.
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7 Apéndices e Anexos
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Apéndice | - Regulamento de Estagios

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
Campus Pelotas

Curso de Bacharelado em Administracao
REGULAMENTO DE ESTAGIOS

O presente regulamento dispbe sobre a
execucdo dos estagios obrigatério e néo
obrigatorio do curso de Administragéo do IFSul
em conformidade com o estabelecido pelo
Projeto Pedagdgico do Curso e pelo
Regulamento de Estagios aprovado pelo
Conselho Superior, na reunido do dia
30/03/2023, conforme Resolucéo n°. 256/2023
datada de 04/04/2023, a Lei n° 11.788, de
25/09/2008, a Instrucao Normativa
SEDGG/ME n°.  213/2019 datada de
17/12/20109.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regulamento tem por finalidade normatizar as atividades e os
procedimentos relacionados ao Estagio Curricular Obrigat6rio e Nao Obrigatorio como
componentes curriculares integrantes do itinerario formativo dos alunos do Curso de
Bacharelado em Administracdo, previsto no PPC, em conformidade com a

regulamentacao institucional e legislacéo vigentes.

Art. 2° O Estagio Obrigatorio, constante da estrutura curricular do Curso de
Bacharelado em Administracdo é parte dos requisitos para obtencdo do grau e do
diploma de Bacharel em Administracdo e segue as condicbes estabelecidas nos
artigos 27 a 33 do Capitulo V da Resolucdo n°. 256/2023 do Conselho Superior do
IFSul.

Art. 3° O Estagio N&o Obrigatdrio, constante na estrutura curricular do Curso de
Bacharelado em Administracdo, € aquele desenvolvido como atividade opcional,
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acrescida a carga horaria regular e obrigatéria que complementa a formacéo
académico-profissional da/o estudante e segue as condicbes estabelecidas nos
artigos 19 a 26 do Capitulo IV da Resolucdo n°. 256/2023 do Conselho Superior do
IFSul.

CAPITULO I
DA NATUREZA DO ESTAGIO E SUAS FINALIDADES

Art. 4° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, proporcionado as/os estudantes que estejam frequentando o ensino regular
em instituicdes de educacdo superior, de educacdao profissional, de ensino médio, da
educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade
profissional da educacéo de jovens e adultos.

8 1° Arealizacao do estagio ndo acarretara vinculo empregaticio de qualquer natureza
com a unidade concedente do estdgio, desde que observadas as condicbes
regulamentadas por lei, especialmente a Lei n® 11.788/2008.

8§ 2° Aplica-se as/os estagiarias/os a legislagéo relacionada a saude e seguranca no
trabalho vigente, sendo a sua implementacdo de responsabilidade da parte
concedente do estagio.

§ 3° Os estagios devem manter convergéncia entre as atividades planejadas e os
conhecimentos adquiridos pela/o estudante durante a sua formacdo, visando a
ampliacdo de conhecimentos, o perfil da/o egressa/o expresso no Projeto Pedagogico
do Curso (PPC) e a interlocucdo da instituicdo de ensino com os ambientes de
trabalho, gerando insumos para atualizacdo das praticas de estagio.

8 4° O estigio visa ao aprendizado de conhecimentos préprios da atividade
profissional e da contextualizacdo curricular, promove a relacdo entre a teoria e
pratica, objetivando o desenvolvimento da/o estudante para a vida cidada,
contemplando estratégias para a gestao da integracdo entre o ensino e 0 mundo do
trabalho.

Art. 5° A formacdao profissional da/o estagiaria/o referida neste regulamento perpassa
a concepcao de trabalho como principio educativo adotada pela instituicdo de ensino,

durante o processo de ensino e de aprendizagem em que as atividades de estagio
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possibilitam &/ao estagiaria/o vivéncias que colaboram na descoberta de suas

multiplas potencialidades.

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 6° Os conceitos e definicbes serdo aqueles estabelecidos no artigo 3° do Capitulo
Il da Resolucéo n°. 256/2023 do Conselho Superior do IFSul.

CAPITULO IV
DA HABILITACAO E ENCAMINHAMENTOS

Art. 7° O Estagio Curricular Obrigatério somente serd permitido quando o aluno ja
contar com uma base sdlida no campo do estagio. Para tanto, sdo requisitos
necessarios para a realizagdo do estagio obrigatorio:

| — Ter concluido, com aprovacgdo, ao menos 50% da carga horaria de disciplinas do
Curso;

§ 1° Cabe a Coordenagdo do Curso de Bacharelado em Administracdo avaliar o
cumprimento dos incisos | quando do recebimento da Proposta de Estagio.

§ 2° O tramite, orientacdo e avaliacdo do processo de Estagio Curricular Obrigatério
segue os procedimentos elencados no Regulamento de Estagios do IFSUL.

Art. 8° O Estagio Curricular Nao Obrigatério poderé ser realizado a qualquer tempo
durante o curso, de acordo com o PPC e determinagbes do colegiado e/ou
coordenacao do curso, até a integralizacdo dos periodos letivos, devendo seguir os

devidos tramites de registro nos departamentos competentes da instituicao.
Art. 9° Os requisitos legais e tramites para formalizacdo dos estagios serdo aqueles

estabelecidos nos artigos 4 a 18 do Capitulo Il da Resolugcdo n° 256/2023 do

Conselho Superior do IFSul.
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Art. 10° As condicionantes e 0s processos para rescisdo dos estagios serdo aqueles
estabelecidos no artigo 47 do Capitulo 1X da Resolucdo n°. 256/2023 do Conselho
Superior do IFSul.

CAPITULO V
DO RELATORIO FINAL DE ESTAGIO

Art. 11° Ao final do Estégio Curricular Obrigatorio devera ser entregue um Relatorio
Final, o qual deve ser composto ao menos pelos seguintes itens:

| — Apresentacao do local do estagio;

Il — Fundamentagédo tedrica dos conhecimentos aplicados no desenvolvimento do
estagio;

Il — Descricao das atividades desenvolvidas no decorrer do estagio;

IV — Contextualizacdo curricular, demonstrando os elementos técnicos do curriculo
gue corresponderam as atividades realizadas, dificuldades encontradas e sugestdes
para esses elementos do curriculo;

V — Competéncias da atividade profissional, elencando as competéncias do perfil do
egresso aplicadas e os atributos pessoais de relacdes humanas que foram exigidos,
apontando dificuldades encontradas;

VI — Sugestdes de melhoria para o local de estagio;

VII — Referéncias bibliograficas.

Paragrafo unico — Um modelo geral da estrutura do relatério final de estagio sera

disponibilizado pela Coordenacéo do Curso.

CAPITULO VI
DA VALIDACAO DO ESTAGIO OBRIGATORIO

Art. 12° Os requisitos para validacdo do estagio obrigatorio serdo aqueles
estabelecidos nos artigos 34 a 39 do Capitulo VI da Resolucdo n°. 256/2023 do

Conselho Superior do IFSul.

CAPITULO VII
DOS LOCAIS E DAS JORNADAS PARA A REALIZACAO DO ESTAGIO
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Art. 13° As condicOes relacionadas com a duracdo e as jornadas de estagio seréo
aqueles estabelecidos nos artigos 41 a 46 do Capitulo VIII da Resolucao n°. 256/2023
do Conselho Superior do IFSul.

CAPITULO VIII
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES DAS PARTES

Art. 14° As definicdes de responsabilidades e competéncias das partes envolvidas
com as atividades e o0s processos relacionados a estagios serdo aquelas
estabelecidas nos artigos 48 a 59 do Capitulo X da Resolugcdo n°. 256/2023 do
Conselho Superior do IFSul.

CAPITULO IX
ESTAGIOS INTERNACIONAIS

Art. 15° As definicdes de responsabilidades e competéncias das partes envolvidas
com as atividades e o0s processos relacionados a estagios serdo aguelas
estabelecidas nos artigos 63 a 76 do Capitulo Xl da Resolucdo n°. 256/2023 do
Conselho Superior do IFSul.

CAPITULO X
DA/O ESTAGIARIA/O COM NECESSIDADES ESPECIFICAS

Art. 16° As definicdes de responsabilidades e competéncias das partes envolvidas
com as atividades e o0s processos relacionados a estagios serdo aguelas
estabelecidas nos artigos 77 a 83 do Capitulo Xlll da Resolu¢do n°. 256/2023 do
Conselho Superior do IFSul.

CAPITULO XI
DOS CASOS OMISSOS E EXTRAORDINARIOS
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Art. 17° Casos omissos e/ou extraordinarios seréo resolvidos pelo Colegiado do Curso

de Bacharelado em Administragao.

CAPITULO XlI
DA VIGENCIA

Art. 18° Este regulamento entra em vigor a partir da sua aprovacao do PPC no

Conselho Superior do IFSul.
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Apéndice Il - Regulamento de Atividades Complementares

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
Campus Pelotas

Curso de Bacharelado em Administracao

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Dispbe sobre o regramento operacional das
atividades complementares do Curso de
Bacharelado em Administracdo do Instituto
Federal Sul-rio-grandense do Campus Pelotas.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regulamento tem por finalidade normatizar a insercéo e validacéo
das atividades complementares como componentes curriculares integrantes do
itinerario formativo dos alunos do Curso de Bacharelado em Administracdo, em
conformidade com o disposto na Organizacao Didatica do IFSul.

Art. 2° As atividades curriculares sdo componentes curriculares obrigatérios para
obtencéo da certificagcéo final e emissao de diploma, conforme previsao do Projeto
Pedagdgico de Curso.

CAPITULO Il
DA CARACTERIZACAO E DOS OBJETIVOS

Art. 3° As atividades complementares constituem-se componentes curriculares
destinados a estimular praticas de estudo independente e a vivéncia de experiéncias
formativas particularizadas, visando uma progressiva autonomia profissional e

intelectual do aluno.
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Art. 4° As atividades complementares compreendem o conjunto opcional de atividades

didatico-pedagdgicas previstas no Projeto Pedagdgico de Curso, cuja natureza

vincula-se ao perfil de egresso do Curso.

8 1° A integralizacdo da carga horaria destinada as atividades complementares é
resultante do desenvolvimento de variadas atividades selecionadas e
desenvolvidas pelo aluno ao longo de todo seu percurso formativo, em

conformidade com a tipologia e os respectivos cémputos de cargas horarias
parciais previstos neste Regulamento.

§ 2° As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas no préprio Instituto
Federal Sul-rio-grandense, em outras Instituicbes de Ensino, ou em
programacdes oficiais promovidas por outras entidades, desde que
reconhecidas pelo Colegiado/Coordenacdo de Curso e dispostas neste
Regulamento.

Art. 5° As atividades complementares tém como finalidades:

I - possibilitar o aperfeicoamento humano e profissional, favorecendo a
construcdo de conhecimentos, competéncias e habilidades que capacitem o0s
estudantes a agirem com lucidez e autonomia, a conjugarem ciéncia, ética,
sociabilidade e alteridade ao longo de sua escolaridade e no exercicio da cidadania e
da vida profissional;

Il - favorecer a vivéncia dos principios formativos basilares do IFSul, possibilitando
a articulacdo entre o Projeto Pedagogico Institucional e o Projeto Pedagdgico de
Curso;

Il - oportunizar experiéncias alternativas de aprendizagem, capacitando o0s
egressos a superar os desafios do exercicio profissional e favorecer a construcdo do
conhecimento;

IV - fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva e a participacdo em atividades de extensao.

V -  promover a integracdo do aprendizado tedrico com a pesquisa e extensao.
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CAPITULO Il
DA NATUREZA E COMPUTO

Art. 6°. Sdo consideradas atividades complementares para fins de consolidacdo do
itinerario formativo do Curso de Bacharelado em Administracéo:

| - projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao extracurriculares na area
de Administracao;

- participacdo ou organizagdo de eventos técnicos cientificos, palestras,
seminarios, simpoésios, conferéncias, congressos, jornadas, visitas técnicas e outros
da mesma natureza;

Il - atividades de monitorias em disciplinas do Curso;

IV - aproveitamento de estudos em disciplinas ou cursos que ndo integram o
curriculo do Curso e/ou disciplinas de outros cursos na area de Administracao;

V -  participacdo ou organizacdo de cursos de curta ou longa duracéo;

VI - trabalhos publicados em revistas indexadas ou néo, jornais e anais, bem como
apresentacao de trabalhos em eventos cientificos;

VII - atividades de gestdo ou participacdo em o6rgados colegiados, em comités,
ndcleos, empresa junior ou comissodes de trabalhos e em entidades estudantis como
membro de diretoria;

VIII - visitas técnicas fora do a&mbito curricular;

IX - cursos de lingua estrangeira,

X - estagios ndo obrigatorios na area de Administracao;

Xl -  prestacdo de servicos de consultoria na area de Administracao;

XIl - doagéo de sangue, atividades culturais ou esportivas e voluntariado;
XIII - outras atividades néo elencadas, a serem avaliadas pela coordenacéao.

Art. 7° A integralizacdo da carga horaria total de atividades complementares no Curso

de Bacharelado em Administragao referencia-se nos seguintes cOmputos parciais:
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| - LIMITES MINIMO E MAXIMO DE HORAS POR ATIVIDADE COMPLEMENTAR

Limite
- Carga horéria o Documento
DESCRICAO DA ATIVIDADE o Maximo no .
por atividade Comprobatorio
Curso
Participacdo em projeto ou ] N
) ] Até 20h por Certificado ou
programa de ensino, pesquisa ou ) 60h
~ projeto atestado.
extensao.
Monitoria em disciplina do Curso Até 20h por 40h Certificado ou
de Bacharelado em Administracao monitoria atestado.
Aprovacao em disciplina/curso Certificado ou
oferecido pelo IFSul ou outra IES, i histérico com
) , Até 20h por .
desde que o conteudo esteja o 60h aprovacgao na
) ] disciplina/curso o
relacionado com o projeto disciplina ou
pedagdgico do curso curso
Cursos de lingua estrangeira, i N
L Até 10 horas Certificado ou
dentro ou fora da Instituicao, 40h
. por semestre atestado.
realizados durante o curso
Participagcdo como ouvinte em i -
o ) Até 5 horas por Certificado ou
eventos cientificos promovidos 40h
evento atestado.
pelo IFSul ou externos
Participagéo como ouvinte em -
_ . i Certificado ou
bancas de TCC, dissertacdo de Até 5 horas por
30h atestado ou ata
mestrado ou tese de doutorado evento
] de presenca.
promovidos por IES
Participacdo como organizador ou ) N
Até 10 horas Certificado ou
apresentador em eventos 60h
o ) por evento atestado.
cientificos promovidos pelo IFSul
Participacdo como organizador ou i -
Até 10 horas Certificado ou
apresentador em eventos 30h
o por evento atestado.
cientificos externos
Ministrante de palestra, curso, i N
o Até 5 horas por Certificado ou
minicurso, debatedor de mesa o 30h
o atividade atestado.
redonda e similares.
L ) i Até 10h por Relatério das
Realizacao de consultorias na area ) o
consultoria/ 60h atividades de

de Administracao

empresa

consultoria com
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declaracéo da
empresa do
recebimento da

prestacéo de

Servigos
L o Até 60h por Certificado ou
Estagio ndo obrigatorio. 60h
semestre atestado.
Representacdo discente em
diretério estudantil, colegiado, Até 20h por 40h Certificado ou
comité ou comisséo de trabalho, semestre atestado.
nucleos ou entidades estudantis.
o o Até 5h por Certificado ou
Visitas técnicas o 20h
visita atestado.
Premiacéo de trabalho de ensino, Até 10h por 30h Certificado ou
pesquisa ou extensao. premiacao atestado.
Publicacéo de trabalho completo,
cientifico ou de extenséo em anais Até 10h por 30h Atestado ou
de congresso, de ambito regional publicacéo histérico.
ou nacional.
Publicacéo de trabalho completo,
cientifico ou de extensao em anais Até 15h por soh Certificado ou
de congresso, de ambito publicacéo atestado.
internacional.
Publicag&o de resumo, em anais ) N
N Até 5h por Certificado ou
de congresso, de evento cientifico S 20h
. publicacéo atestado.
ou de extenséo.
Publicagdo de artigo cientifico ou i .
. o ] Até 15h por Certificado ou
de extenséo em periodico, livro ou o 60h
. ) publicacéo atestado.
capitulo de livro.
Participacdo na organizacdo de ) N
o } Até 5h por Certificado ou
atividades de carater cultural e L 20h
_ participacéo atestado.
social.
L o Até 20h por Certificado ou
Participacdo em empresa junior. 40h
semestre atestado.
Participac@o em atividades Até 5h por 20h Certificado ou

esportivas e culturais

participacéo

atestado.
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Doacdo de sangue, plagueta, 5h a cada 20h Certificado ou
medula ou afins. doacéao atestado.
Trabalho voluntéario (de acordo ] ~ -
_ _ Até 5h por més Certificado ou
com a Lei do Voluntariado, n® o 30h
de atividade. atestado.
9.608, de 18/02/98)
CAPITULO IV

DO DESENVOLVIMENTO E VALIDACAO

Art. 8° As atividades complementares poderdo ser cumpridas pelo estudante a partir

do primeiro semestre do curso, perfazendo um total de 120 horas.

Art. 9° A integralizacao das atividades complementares é condicdo necessaria para a

colacdo de grau e devera ocorrer durante o periodo em que o estudante estiver

regularmente matriculado, excetuando-se eventuais periodos de trancamento.

Art. 10. Cabe ao estudante protocolar via SUAP, a comprovacdo de todas as

atividades complementares realizadas mediante a inser¢do da documentacao exigida

para cada caso.

Paragrafo Unico — O estudante deve encaminhar a documentag¢do comprobatoria, até

30 dias antes do final de cada periodo letivo cursado, de acordo com o calendario

académico vigente. Em caso de indisponibilidade do sistema, atestada pelo Campus,

a comprovacao pode ser encaminhada a Coordenacado do Curso.

Art. 11. A Coordenacdo do Curso tem a responsabilidade de validar as atividades

curriculares comprovadas pelo aluno, em conformidade com os critérios e cémputos

previstos neste Regulamento, ouvido o colegiado/coordenadoria de curso.

8§ 1° A analise da documentacdo comprobatoria de atividades complementares
desenvolvidas pelo estudante é realizada ao término de cada periodo letivo, em
reunido do colegiado/coordenadoria do curso, culminando em ata contendo a

listagem de atividades e computos de cargas horarias cumpridas por cada
estudante.

§ 2° ApoOs a analise, a documentacdo comprobatoria bem como a planilha de
atividades e cargas horarias validadas para cada estudante sdo encaminhadas
pelo coordenador de curso ao setor de Registros Académicos do Campus para
langamento e arquivamento.
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CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.12. Os casos omissos neste regulamento serdo deliberados pelo

colegiado/coordenadoria do curso.
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Apéndice Il - Regulamento de Trabalho de Conclusé&o de Curso

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
CAMPUS Pelotas
Curso Bacharelado em Administracao

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Dispbe sobre o regramento operacional do
Trabalho de Conclusdo de Curso do Curso de
Bacharelado em Administracdo do Instituto
Federal Sul-rio-grandense do Campus Pelotas.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regulamento normatiza as atividades e os procedimentos
relacionados ao Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) do Curso de Bacharelado
em Administracdo no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense — IFSul.

Art. 2° O TCC é considerado como componente curricular obrigatério para a

conclusédo do curso.

CAPITULO Il
DA CARACTERIZACAO E DOS OBJETIVOS

Art. 3° O trabalho de conclusdo de curso (TCC) do Curso de Administracéo

constitui-se numa atividade curricular vinculada a area de conhecimento e ao perfil

de egresso do Curso.

Art.4° O TCC consiste na elaboracéo, pelo académico concluinte, de um trabalho

que demonstre sua capacidade para formular, fundamentar e desenvolver uma

pesquisa de modo claro, objetivo, analitico e conclusivo.

§ 1° O TCC deveré ser desenvolvido segundo as normas que regem o trabalho e
a pesquisa cientifica, as determinacdes deste Regulamento e outras regras
complementares que venham a ser estabelecidas pelo colegiado ou

coordenacao de Curso.
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§ 2° O TCC visa a aplicagédo dos conhecimentos construidos e das experiéncias
adquiridas durante o curso de graduacao.

8§ 3° O TCC consiste numa atividade individual, realizada sob a orientacdo e
avaliacao docente.

Art. 5° O TCC tem como objetivos gerais:
| - estimular a pesquisa, a producéo cientifica e o desenvolvimento pedagogico

sobre um objeto de estudo pertinente a area do curso;

Il - possibilitar a sistematizagdo, aplicagdo e consolidagdo dos conhecimentos
adquiridos no decorrer do curso, tendo por base a articulagcéo tedrico-pratica;

[Il - permitir a integracdo dos conteudos, contribuindo para o aperfeicoamento
técnico-cientifico e pedagogico do académico;

IV - proporcionar a consulta bibliogréfica especializada e o contato com o processo
de investigacéao cientifica;

V - aprimorar a capacidade de interpretacdo, de reflexdo critica e de

sistematizacdo do pensamento.

CAPITULO Il
DA MODALIDADE E PROCEDIMENTOS TECNICOS

Art. 6° No Curso de Administracdo o TCC é desenvolvido na modalidade de artigo
cientifico, em conformidade com o Projeto Pedagdégico de Curso.

§ 1° Considerando a natureza da modalidade de TCC expressa nesse caput, sdo
previstos 0s seguintes procedimentos para o desenvolvimento do referido
trabalho:

a) No inicio de cada semestre letivo a Coordenacgdo de Curso definirhd um periodo
para as apresentacdes de TCC, ndo sendo aceitas defesas de TCC fora do
periodo definido.

b) O aluno dara inicio ao seu Trabalho de Concluséo de Curso ao se matricular
na disciplina de Projeto de TCC, no 8° semestre, e concluird no 9° semestre
ao se matricular na disciplina de TCC. Até o final da disciplina de Projeto de
TCC, o aluno devera apresentar um projeto de pesquisa em conjunto com seu
orientador.

c) O Projeto de TCC consiste em um documento que integra os itens a seguir: i)
introdugcéo contendo justificativa, pergunta/problema de pesquisa, objetivo
geral e especificos; ii) revisdo bibliografica; iii) metodologia e fonte/base de
dados; e iv) referéncias bibliogréficas.
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d) Os docentes orientadores do Projeto de TCC e do TCC serao selecionados via
edital e deveréo possuir pos-graduacao strictu sensu.

e) Durante a disciplina de Projeto de TCC o discente devera entregar o termo de
compromisso (Apéndice 1V) ao orientador. Cada professor deve observar o
limite de 10 orientandos previsto no paragrafo 1° do Artigo 22 deste
Regulamento.

f) Quando o trabalho for desenvolvido em parceria com outra IES, o aluno devera
apresentar documento que comprove a anuéncia do representante da mesma.

8§ 2° O texto a ser apresentado para a banca, e a verséo final em meio eletrénico,
terd carater de artigo, conforme Template disponibilizado pela Revista Thema
do IFSul, disponivel
em:https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/thema/about/submissions

CAPITULO IV
DA APRESENTACAO ESCRITA, DEFESA E AVALIACAO

Secéao |
Da apresentacéo escrita

Art. 7° O TCC devera ser apresentado sob a forma escrita, respeitando a data

limite estabelecida pelo Colegiado e calendario académico.

§ 1° O aluno que néo entregar o TCC com antecedéncia minima de 7 dias antes
da defesa sem justificativa, serd reprovado no TCC, conforme Artigo 126 da
Organizacdo Didatica do IFSul devendo efetuar novamente a referida
disciplina:

“Art. 126. A justificativa da auséncia sera deferida mediante apresentacéo de:

I. atestado médico, comprovando moléstia que impossibilite o estudante de
participar das atividades escolares do dia;

II. declarag&o de corporacao militar, comprovando o motivo da auséncia;

lll. declaragéo de servidor IFSul, com anuéncia expressa do Diretor-geral do
campus, comprovando que o0 estudante estava representando o Instituto
Federal Sul-rio-grandense;

IV. documento judicial;

V. atestado de 6bito de conjuge/companheiro ou parentes por consanguinidade/
afinidade de até segundo grau.

§ 1° As auséncias referentes ao periodo justificado ndo serdo computadas no
percentual maximo de faltas permitidas.

§ 2° Para afastamentos superiores a 10 (dez) dias letivos, o estudante tera direito
a solicitar exercicio domiciliar.”
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Secéo ll
Da apresentacgéao oral

Art. 8° A apresentacao oral do TCC, em caréater publico, ocorre de acordo com o
cronograma definido pelo Colegiado/Coordenacéo de Curso, sendo composto de trés
momentos:
| - apresentacéo oral do TCC pelo académico;
Il - fechamento do processo de avaliagdo (Apéndices | e IlI), com
participacéo exclusiva dos membros da Banca Avaliadora;
[l - preenchimento e leitura da Ata (Apéndice VII) bem como, assinatura de
todos os documentos pertinentes pelos membros da banca.
§ 1° O tempo de apresentacdo do TCC pelo académico é de, no minimo, 20 (vinte)

minutos e, no maximo, de 40 (quarenta) minutos, com tolerancia de 5 (cinco)
minutos.

8 2° Apos a apresentacéo, a critério da banca, o estudante podera ser arguido por
um prazo maximo de 15 (quinze) minutos por cada membro da banca.

8 3° Aos estudantes com necessidades especificas facultar-se-do adequacdes/
adaptacdes na apresentacéo oral do TCC.

Art. 9° A divulgacdo das datas de apresentacdo publica do TCC, bem como da
composicdo das bancas, devera ser feita com, no minimo, 7 (sete) dias de

antecedéncia da data marcada para as defesas.

Secéo Il

Da avaliagéo
Art. 10. A avaliagdo do TCC seré realizada por meio da analise do trabalho escrito
e de apresentacdo oral por uma banca examinadora, a qual € sugerida pelo
orientador e deferida pelo colegiado/ coordenac¢éo de curso.
Art. 11. Apos a avaliacdo, caso haja correcdes a serem feitas, o discente devera
reformular seu trabalho, seguindo as sugestdes da banca.
Art. 12. ApGs as correcgdes solicitadas pela Banca Avaliadora, e com o aceite final
do professor orientador, o académico entregara a Secretaria do Curso a versao
final do Trabalho por meio de uma copia eletronica, em formato .pdf e .docx, em
midia digital.

8§ 1° O prazo para entrega da versao final do TCC é definido pela Banca Avaliadora
no ato da defesa, ndo excedendo a 7 (sete) dias corridos a contar da data da
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apresentacao oral.

§ 2° O Coordenador de Curso devera registrar no sistema académico o resultado
da avaliacéo final do TCC do aluno somente apos a entrega do material, com
as modificagcdes exigidas, sob pena de néo aprovacéo.

§ 3° O arquivo eletrénico do TCC, autorizado pelo discente e pela comisséo de
orientagdo, devera ser encaminhado a Biblioteca Central do Campus Pelotas.

Art. 13. O TCC somente sera considerado concluido quando o académico
entregar, com a anuéncia do orientador, a versao final e definitiva.
Art. 14. Os critérios de avaliacéo envolvem:

| - no trabalho escrito — a) aspectos formais do TCC; b) clareza na definicao
da questdo/problema de pesquisa e dos objetivos da investigacdo; c)
desenvolvimento do trabalho (apresentacdo da fundamentacdo teorica,
adequacdo dos procedimentos metodologicos, apresentacdo dos resultados
obtidos e sua discussao técnica e cientifica correlacionada a literatura adequada
com um pensamento critico e consideracoes finais).

Il - na apresentacdo oral — a) dominio do contetdo; b) organizacdo da

apresentacao; c) capacidade de comunicar as ideias e de argumentacao.

Art. 15. A composicdo da nota sera obtida por meio das notas atribuidas por cada
um dos pareceristas da banca avaliadora conforme orienta os Apéndices | e Il

8 1° A nota final da disciplina de Trabalho de Concluséo de Curso sera a mesma
atribuida pela banca ao TCC.

8§ 2° O aluno que tiver o TCC reprovado devera realizar novamente as atividades

do Trabalho de Conclusao de Curso.

Art. 16. Verificada a ocorréncia de plagio total ou parcial, o0 TCC sera considerado

nulo, tornando-se invalidos todos os atos decorrentes de sua apresentacao.

CAPITULO V

DA COMPOSICAO E ATUACAO DA BANCA

Art. 17. A Banca Avaliadora serd composta por 3 (trés) membros titulares.

8 1° O professor orientador sera membro obrigatorio da banca avaliadora e seu
presidente, sugerindo os demais membros conforme formulario especifico
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(Apéndice 111).

§ 2° O coorientador, se existir, podera compor a banca avaliadora, porém sem
direito a arguicdo e emissao de notas, exceto se estiver substituindo o
orientador.

8§ 3° A critério do orientador, podera ser convidado um membro externo ao
Campus/Instituicdo, desde que este atue na area de concentracdo do TCC e
nao possua vinculo com o trabalho.

§ 5° A participacdo de membro da comunidade externa podera ser custeada pelo
Campus, resguardada a viabilidade financeira.

Art. 18. Ao presidente da banca compete lavrar a Ata, conforme Apéndice VII.

Art. 19. Os membros da banca faréo jus a um certificado/atestado que podera ser

emitido pela Instituicdo ou pela coordenagéo do curso.

Art. 20. Todos os membros da banca deveréo assinar a Ata, observando que todas
as ocorréncias julgadas pertinentes pela banca estejam devidamente registradas,
tais como, atrasos, alteragfes dos tempos e apresentacéo e arguicédo, prazos para
a apresentacao das correcoes e das altera¢des sugeridas, dentre outros.

CAPITULO VI

DA ORIENTACAO

Art. 21. E admitida a orientac&o em regime de coorientacéo, desde que haja acordo
formal entre os envolvidos (académicos, orientadores e coordenacdo de curso)

pelo Apéndice IV.

Art. 22. Na definicdo dos orientadores devem ser observadas, pela Coordenacao

e pelo Colegiado de Curso, a oferta de vagas por orientador, definida quando da

oferta do componente curricular, a afinidade do tema com a area de atuacado do

professor e suas linhas de pesquisa e/ou formacéo académica.

8 1° O numero de Projetos de TCC e do TCC por orientador ndo deve exceder a
10 (dez) por periodo letivo.

§ 2° A substituicado do Professor Orientador s6 sera permitida em casos justificados
e aprovados pelo Colegiado de Curso e quando o orientador substituto assumir
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expressa e formalmente a orientacao.

Art. 23. Compete ao Professor Orientador:

| - orientar o(s) aluno(s) na elaboracédo do Projeto de TCC e do TCC em
todas as suas fases;

Il - realizar reunides periddicas de avaliacdo, verificando se o aluno esta
cumprindo o cronograma previsto no inicio da disciplina. Opcionalmente, o
orientador pode registrar a frequéncia do aluno nas orientagcdes por meio do
Apéndice V;

lIl - participar da banca de avaliagcédo final na condicdo de presidente da
banca;

IV - orientar o aluno na aplicacdo de conteldos e normas técnicas para a
elaboracdo da pesquisa, conforme as regras deste regulamento, em consonancia
com a metodologia de pesquisa académico/cientifica;

V - efetuar a revisédo do trabalho e autorizar a apresentacdo oral, quando
julgar o trabalho habilitado para tal,

VI - supervisionar as atividades do Projeto de TCC e do TCC desenvolvidas
em ambientes externos, quando a natureza do estudo assim requisitar;

VIl — comunicar ao Coordenador do Curso problemas relacionados a
frequéncia do aluno as atividades de orientacdo e ao seu desempenho na

elaboracdo da pesquisa, se assim julgar necessario.

Art. 24. Compete ao Orientando:

| — observar e cumprir a rigor as regras definidas neste Regulamento e as
determinacdes do professor orientador;

Il — atentar aos principios éticos e de seguranca na conduc¢ao do trabalho
de pesquisa, fazendo uso adequado das fontes de estudo e preservando 0s

contextos e as relagdes envolvidas no processo investigativo.

Art. 25. Toda alteragdo, quer seja de orientador e/ou de projeto, devera ser
solicitada e justificada ao Colegiado do Curso, conforme Apéndice VI.
Paragrafo Unico - Qualquer alteracdo devera ser aprovada pelo Colegiado

do Curso para que seja efetivada.
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CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 26. Os custos relativos a elaboracao, apresentacéo e entrega final do TCC

ficam a cargo do académico.

Art. 27. Cabe ao Colegiado / Coordenadoria de Curso a elaboracdo dos
instrumentos de avaliacéo (escrita e oral) do TCC e o estabelecimento de normas
e procedimentos complementares a este Regulamento, respeitando os preceitos

deste, do PPC e defini¢cdes de instancias superiores.
Art. 28. O discente que ndo cumprir qualquer item disposto neste regulamento
devera enviar justificativa por escrito ao colegiado do curso que julgara o mérito da

questéao.

Art. 29. Os casos ndo previstos neste Regulamento serdo resolvidos pelo

Colegiado / Coordenadoria de Curso e pelo Professor Orientador.

Art. 30. Compete a Coordenadoria de Curso definir estratégias de divulgacao

interna e externa dos trabalhos desenvolvidos no Curso.
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[ ] | Instituto Federal Sul-rio-grandense
(11

[ ] | Campus Pelotas

"::'IEEIE-I-RLEP Curso de Bacharelado em Administracéo

Sul-rio-grandense

APENDICE |

FICHA DE AVALIACAO DO TCC

ITENS DE AVALIACAO Nota (0,0-10,0)
Apresentacéo oral
Apresentacgéo escrita
Desempenho do candidato durante a arguigéo

Média
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(11 ; ;
[ ] | Instituto Federal Sul-rio-grandense
(11
[ ] | Campus Pelotas

"::'IEEIE-I-RLEP Curso de Bacharelado em Administracéo

Sul-rio-grandense

APENDICE II

PARECER FINAL DA BANCA EXAMINADORA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

TItUlo dO trabalnO:........oeeeeecce e
Y (3] o = ) PP PRUPRRURR
Y= U (o U= U PEERRUPPPPOPRRN
Examinador Média Geral
1
2
3

Média Final

2 - Recomendacdes para reformulacéo.

Local e data: , de de

Orientador(a):
Membro:

Membro:
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(11 ; ;

[ ] | Instituto Federal Sul-rio-grandense

(11

[ ] | Campus Pelotas
"::'IEEIE-I-RLEP Curso de Bacharelado em Administracéo

Sul-rio-grandense

APENDICE Il

REQUERIMENTO PARA APRESENTACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Eu, orientador(a)

do Trabalho de Conclusdao de Curso, intitulado

tendo

como orientando(a) , solicito a

Coordenacéo do curso de Administragdo a designacao de Banca Examinadora, se

possivel dentre as sugestdes que se seguem.

Nomes sugeridos para compor a Banca Examinadora:

Nome Instituicéo

Sugestdo de data paraa defesa: /| /

Atenciosamente,

Assinatura do Orientador(a)

Pelotas, de de
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(11 ; ;

[ ] | Instituto Federal Sul-rio-grandense

(11

[ ] | Campus Pelotas
"::'IEEIE-I-RLEP Curso de Bacharelado em Administracédo

Sul-rio-grandense

APENDICE IV

TERMO DE COMPROMISSO DO ORIENTADOR PARA O PLANEJAMENTO E A
EXECUCAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Eu, comprometo-me a

orientar o aluno(a) ,

matricula n° no Trabalho de Conclusao de Curso, sobre o tema
do

Curso de Bacharelado em Administracdo a ser desenvolvido no(a)

Atenciosamente,

Assinatura do Orientador(a)

Assinatura do(a) Estudante

Pelotas, de de
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L 11 ; ;

[ 1 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

EEE

] | Campus Pelotas
"::'IEEIE-I-RLEP Curso de Bacharelado em Administracéo

Sul-rio-grandense

APENDICE V

FICHA DE FREQUENCIA E DE ATIVIDADES DO(A) ORIENTANDO(A) DO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
TITULO DO TCC:
ALUNO(A):
MATRICULA:
ORIENTADOR(A):

Resumo da _ Rubrica do
Data Duracao _ Meta Cumprida
Orientacao Aluno(a)
Assinatura do Orientador(a):
Pelotas, de de
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L 11 ; ;

[ 1 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

EEE

] | Campus Pelotas
"::'IEEIE-I-RLEP Curso de Bacharelado em Administracéo

Sul-rio-grandense

APENDICE VI
TROCA DE ORIENTADOR(A) DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Concordamos com a troca de orientagdo do(a) aluno(a)

, matricula ne

, do curso de Bacharelado em Administracéo. Atualmente 0 mesmo

esta sob a orientacdo do(a) Prof.(a) e
passara a ser orientado(a) pelo(a) Prof.(a)

Atenciosamente,

Assinatura do(a) orientado(a)

Assinatura do(a) atual Orientador(a)

Assinatura do(a) novo(a) Orientador(a)

Pelotas, de de
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(11 ; ;

[ ] | Instituto Federal Sul-rio-grandense

(11

[ ] | Campus Pelotas
"::'IEEIE-I-RLEP Curso de Bacharelado em Administracéo

Sul-rio-grandense

APENDICE VI

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aos dias do més de do ano de ,

na sala do Prédio , Campus/Polo , do

Instituto Federal Sul-rio-grandense, constituiu-se a Banca Examinadora do Trabalho de

Conclusao de Curso (TCO) do(a) discente
, Mmatricula
, composta por

, Docente Orientador

de TCC e oS avaliadores

convidados e

, sendo presidida pelo Docente

Orientador de TCC. O exame teve inicio as , com a apresentacdo oral do(a)

discente, encerrando-se as . Em seguida, a banca arguiu o(a) discente por

minutos. A seguir, a banca reuniu-se para a avaliacdo final do TCC. Apéds
deliberacdo de seus membros, ficou decidido que necessidade de correcdes

na pesquisa apresentada. Desta forma, o(a) discente foi considerado na

unidade curricular TCC com nota final

Pelotas, de de

Membros da Banca Examinadora:

Docente Orientador(a) de TCC

Avaliador(a) 1

Avaliador(a) 2
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Anexo | — Polos e Campus matriculante

Sao Gabriel

Tapejara
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Anexo Il — Oficios de manifestacdo de interesse dos polos de ensino a
distancia

Polo de Canqucu:

MUMICIFID OE

" CAETIAL DA AGRELL LR FAMLLS
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E URBANISMO

OFICIO N° 04/2022

Prezados;

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Urbanismo vem por meio deste por entender
a necessidade do municipio de Cangucu, pelos seguintes cursos:

Graduacdes:

- Bacharelado em Administracao;

- Engenharia de Produgdo;

Tecnologo:

- Tecnologia em Gestdo de Turismo;

- Tecnologia em Sistemas para Intemet;

A necessidade destes cursos no Polo Cangugu de Educacdo a Distancia se da pelas areas
no qual o municipio vem se desenvolvendo e possui caréncia de profissionais.

INILSON i
| NORNBERG:3 jomemersrses |
(7485750097 [eernmoa

TN T -0 T

Nilson Nomberg
Secretario de Desenvolvimento Econdmico e Urbanismo
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i\ Prefwitura che
- GRAMADQ | oaepucagio

SECRETARIA

UMNIVERSIDADE
P L L
TR Pk A - R g D

AEEmE AR SR

OFiCIo

Offeio n® 1572022 - UAB

Cramado=R 5, 29 de mamgo de 2022,

Pam: Farem Estadual de Coordenadores de Polo UAB -Rie Grande do Sal

Assunio: Interesse de oferta de Cursos no Pole UAB Vira Grin - Gramado

Informa, para s devidos fins, que ¢ Pole de Apoio Presencial da Universidade Aberta do

Brasi] do municipic de Gramado-R5, Pala Yéra Grin, esta APTO — AA para ofenta de curses a
distincia pele Sistema Universidade Aberta doe Brasil, conforme Oficic n® TY32021-
COAMCGIEDED/CAPES, de (4 de agosto de 2021, Possul ioial apoio da mantendedora, a
Prefeitura Musicipal, bem como condigdes de infracstrubara fisica, documental, de revursos
humanos e tecnoldgicos para o recchimento de oferta dos seguintes curses ofertades pelo
Institwio Federal de Educagio, Ci#ncin ¢ Tecnologia Sul-rio-grandense/TFSul: Bachardlado em
Administragin; Engenharia de Produgdo, Teenologia em Gestfio Ambicntal; Tecnologia em
Ciestiio die Tarismo, Tecnoblogia em Sistemas para o Internet 2 distinein.

Salienta-se ainda que a disponibilizagho pelas instituigdes de ensine supesion de cursos no

Palo de Gromnde foralece & promove o democratizagho do ensing piblico, gratite e de
qualidads, mendendo a demanda :Iomunil:ip'il} eda micn;srn:j,i.lo.

Atenciosamenie,
| 7

~£f I‘u |2

Proaf®. 'I:Ir' Lisiane Pinlo das Sanlos
Coordenadora Polo de Apoio Presencial da Universidade Aberta do Brasil
do municipie de Gramado-RS

Rua Jusias Martinho, 197 = Bairmo Moura = Gramade, RS | Fone: 54 TG TA095
e-mail: wb gramadoddgramedo.rs gov be

154




Projeto Pedagdgico do Curso | Bacharelado em Administracao

Polo de Panambi:

PREFEITURA DE PANAMEI

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD E CULTURA
(e Anclrade Newes - Centro  smec@®parambla gew.br 85 53750888

Of. SMEC N°112/1021 Panambi 30 de margo de 2021,

" Prof Solange Malz
Coorderadora do Pelo de Apein Presencial da TTAR em Pamambi/BS5

** C.C. Prof. Ricarde Rios Villas Boas.
Cpordenador Geral UAB do Insricato Federal de Educacio, Cignda e Tecnologia Sul-rie-grandense —
IFSUL

Assumde: Manifestacio de apoio 2 oferta de cursos em pivel de tecndlogo do IFSUL

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD E CULTURA (SMEC) vem por meio
deste menifestar apeio & propestas de ofertas de Curses de IFSUL (relacionades abaing) ma
modalidade 3 distincia e semipresencial. sendo estes oisteades com recurses publices conforme
previste oo edital #92022 da Coordenacdo de Aperfaigoamento de Pessoal de Wivel Superior (CAPES),
fundac o do Ministério da Educacio (MEC).

A SMEC enfends que existe demanda de formacao pestas 2reas no INMICIDIo & [EEi0 @ qUE A
proposia de oferta dos omsos nesta modalidade @ pratmta Sdlita ao trabalbador o Mmeresso oo ensing
supetior de forma que ele possa ofpanizar sen tempo de estado apriimoRnde seus conhecimentos &
qualificando-ss para o mencado de trabatho.
1-Temologia em Gestdo de Turismioe
2-Temologa sm Processos Escolanes
3-Bacharelado sm Administracio

&y, Bonrad Adenawer, 1870 - CEP SE8280-000
WhaW, Cnambirg. g or - preteiluraEpanambi, gor, be
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Polo de Sao Gabriel:

[
"&ﬁ?
I,
CAMARA MUNICIPAL DE SAO GABRIEL

Fraga Or. Famands Abbad, alrf - Caning - S3 Jabnial - RS - CEP: 07300477
Fioai: (S5} 3232 G040 - vt Vol NG, Mk 00 17 - -l sochracs i i) 180 v 7

MOGCAD N® 00032022

MOCAD DE APCIO PELA POSSIBILIDADE D&
OFERTA DE NOVOS CURSOS DE GRAD

FELO POLO DA UNNVERSIDADE ABERTA DO
ERASIL {UAS) DE SAD GABRIELIRS.

Com Iniciativa da Mesa Diretora, juntameants com o apolo dos demals vereadores abalxo
subscrtins, desta Casa Leglslativa, requesem, confonme previsto na ResoiugSo 5.653, de 30 de
dezembio de 2021 — Regimento Imama da Camara Municpal de Versadores (RI) At 183, que
5543 3NOVAN0 3 presente MOCAD DE APOIC,

A presente MogSo Wsa APOIAR 3 possibilidade da oferta de novos cursos de graduagdo peio
oo da Uiniversidade Aberta do Brasl] (UAE) de S3o GabreliRs.

Desta foma, Bndo em visla 05 CUrsoe gue temos conhecimento de possibliikdade de oferta e,
consliderando @ andlse realzada do Inenesse 0a comunikdade local & regional, 08 seguintes

CUrEDs pocerdn seT Implementados e oferecidos para S3o Gawlel e regllo

1 - Bacharsiado em Adminisiracio;

2 - Tecnolpgia em Gestao de Tunsmao;
3- Tecnologia em Skames pars Imemet;
4 - Engenhana de Procugas;

5- Tecnologla em Processos Escolanss;
% - Tecnologia em GestSo Amilental.

Meste senfido, um malkor leque de oporunidades de ensing & graduagdo poderdo sar
dsponioliZadas para No6E3s comunidads, aumentando o conhecimenio, O CUicuio € 3 teonica
dos gabrislenses que a6t enfrando no Mem:ao de trabalho, bem como do5 que pretendem
ampllar 3 gama de sets conhacimentos, empresntdir & dessmeiver nssa cidade.

AgEIT, por ber kdo aprovan, s2 REQUER:

- Seia enviado 30 poko ta Universkiage Aberta do Erasl (UAE).

ar. Sldo Jocallto Machaso Cabreira Var. Molsés Slivelra Marquas:
Presigdenta Wice-Presidenms

P warlficar o subsnbcicads acedas Bipswww_ Carmaras g s oo br/osr & informes o obdigo. 00024 1188854550119

s ool e Ao O e P S0I00 L osonding Rhacrudo Dl g 3G )
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Polo de Sarandi:

ESTADO DO RI;) GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SARANDI

PREFEITURA MUNICIPAL DE SARANDI
Secretaria Municipal da Administragao
CNPJ: 97.320.030/0001-17

SARANDI, 22 de margo de 2022

Para: Coordenacho Gestao de Cursos IFSUL

Assunto: Manifestagdo de apoic e demanda para a oferta dos Cursos
Bacharelado em Administrago, Engenhana da Produgao e Tecnologia de
Sistemas para Internet

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SARANDI, por meio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO, declara apoic para a
ofena dos Cursos de Bacharelado em Administragao, Engenharia
da Produgao e Tecnologia de Sistemas para Internet, uma vez que
Sarandi € um municipio com grande polo industrial com destaque de
produgdo e comercializacio de produtos, e que concentra trabalhadores
de municipios de toda regido, o que demanda de servico qualificado tanto
na produgc, quanto na gestic e comercializagdo do que @ aqui
produzido

Cumpre-nos ressaltar a importdncia de apolar a refenda oferta, dos desafios
e o papel dos agentes plblicos para a realizagdo dos cursos, uma vez que os

WG FTAROSNID VDAE SN - X Posti 91 - CEP 00 280-000 + BAKAND! » R3 « Fume 54 2001 5000 « Max %4 3301 2400
o-mal; AAMNSYACAoESIANALIS GOV - SO) W SArNd 15 gov e
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Polo de Tapejara:

Nicleo de Texnologia Educacional de Tapejara

Polo UAB - Tapejara - RS
UNIVERSIDADE Linha Girardl - s/n - 9995.0—000 Tapejara - RS
ASERTA DO BRASIL 0

(54) 3344-4783

Oficio n® 06/2022

Tapejara, 29 de margo de 2022,

Sr. Ricardo Rios Villas Boas

Coordenador da Universidade Aberta do Brasil do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSUL).

Assunto: Solicitagdo de Curso de para o Polo de Tapejara/RS

Ao cumprimenta-lo cordialmente, serima-nos do presente, para manifestar o nosso
interesse por cursos propostos pelo Instituto Federal Sul rio-grandense (IFSul] &
Coordenagdio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em observancia ao
Edital 09/2022, a saber:

- Bacharelado em Engenharia de Produgio;
- Bacharelado em Administragdo;
- Tecnologias em Sistemas para a Internet.

Assumimos o compromisso de colaborar com a instituigio ofertante no que diz
respelto ao apoko presencial aos cursistas e a realizagdo dos encontros presenciais,
disponibilizando a cstrutura fisico necessaria para que se concretize a oferta dos cursos
requeridos.

Certos de contarmos com especial atengio, colocamo-nos 3 disposicdo e
antecipamos agradecimentos.

Atencicsamente

,/” \ \
1"_‘ o Y P\\i &Q/\'

Dr. Bechi
Coordenador do Polo UAB de Tapejara — RS
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Anexo Il = Comisséo de elaboracéo do Projeto Pedagogico do Curso

Portaria n.® 464, de 6 de margo da 2024

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDIUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA SULRID-
GRANDENSE, no uso das atribuigies legais,

considerando o Processo n.® 23206.000742.2024-18, resoke:

Art. 17 Ratificar, a confar de 10 de outwbro de 2023, a designagdo da equipe abaixo relacionada que, sob a
presidéncia da primeira, consfitui 2 comiss8o responsdvel por elaborar proposta do Curso Superior de

Administragdo, na modalidade a distdncia, do CaAmpus Pelotas.

Mome Segmento Sigpe n.?
Andrea Leite Bergmann Docente 2827103
Diego Rodrigues Pereira Docente 1883217
Erica Pereira Martins TAE 1577595
Flavio Edney Macuglia Spanemberng Docente 2366096
Juliano Lisboa Gruppelli TAE 1532682
Leanardo Betemps Kontz Docente 2208096

Art. 2° O prazo para conclusdo dos trabalhos & de 180 dias.

Art. 3° Esta Portaria enfra em vigor na data de sua publicagio.

Flavio Luis Barbosa Munes
Reitor
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