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APRESENTACAO

De acordo com a Lei 11.892/2008%, os Institutos Federais tém como atribuigdo, dentre
outras atividades, realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Dentre as
vérias agdes que podem contribuir com essa misséo, destaca-se o papel das incubadoras.

Por definicdo, de acordo com a Lei 10.973/20048, uma incubadora de empresas é uma
organizacdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e
tecnologico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de
facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizacao
de atividades voltadas a inovacdo. Embora essa definicdo esteja focada em um tipo especifico
de incubadoras, cabe salientar que uma incubadora pode ter distintas vocacdes: base
tecnoldgica, cultural, solidaria, dentre outras.

As incubadoras sdo ambientes que apoiam a criacdo e o0 desenvolvimento de
empreendimentos. Além de assessoria técnica e gerencial, uma incubadora é um mecanismo
de desenvolvimento de negdcios que proporciona ao empreendimento incubado diversas
facilidades de forma integrada e com custo acessivel (DORNELAS, 2018°). No Brasil, existem
aproximadamente 250 incubadoras vinculadas a Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), entidade lider no movimento de
empreendedorismo e inovagdo no cendrio nacional.

Buscando oportunizar o suporte e o estimulo ao desenvolvimento de empreendimentos
as comunidade interna e externa de cada regido em que os Campus do Instituto Federal Sul-
rio-grandense (IFSul) se localizam, a Rede de Incubadoras do Instituto (REINCSUL) foi
instituida a partir da Resolugdo 070/2019 aprovada pelo seu Conselho Superior. O
estabelecimento da REINCSUL é o passo inicial para que unidades incubadoras possam ser
criadas no ambito do IFSul, efetivando esse espaco necessario para a promocao de uma
cultura institucional voltada ao empreendedorismo e a inovagao.

A REINCSUL poderad atuar com empreendimentos de base tecnoldgica, de base
tradicional, econémicos solidarios e culturais, a partir de suas unidades incubadoras. No
planejamento para a criagdo destas unidades, os Campus do IFSul devem levar em
consideracdo suas areas de atuacdo e sua vocacao cientifica e tecnoldgica, para que, de fato,
a acao possa contribuir no desenvolvimento das potencialidades ja existentes.

A Rede Gaucha de Ambientes de Inovagédo (REGINP) aponta que no Rio Grande do Sul
existem 24 incubadoras em atividade vinculadas a associacdo?. Nesse sentido, as unidades
incubadoras que venham a ser implementadas no IFSul somam-se a esses esforcos na
promog¢ao do empreendedorismo e inserem-se nesse cenario com grande potencial de impacto
na economia estadual.

Este Manual esta organizado em volumes: | - Criacdo de Incubadoras; Il - Implantagédo
de Incubadoras; Il - Gerenciamento de Incubadoras; e, IV - Extingdo de Incubadoras. Tem
como caracteristica a descricdo operacional de tarefas inerentes a cada uma dessas
atividades, fornecendo subsidios para as equipes gestores das unidades incubadoras da

! Disponivel em: https://anprotec.org.br/site/sobre/associados-anprotec/.
2 Disponivel em http://reginp.com.br/historicol.
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REINCSUL. Ainda, este documento busca instrumentalizar os servidores sobre como proceder
nas tarefas inerentes a criacao e gerenciamento de incubadoras, bem como eventual extin¢éo,
servindo como ferramenta para dar suporte as acdes e fomentar a criacdo de unidades no
ambito da REINCSUL.

Com essa acao, espera-se mitigar a complexidade do desafio que se apresenta para
aqueles(as) servidores(as) que se sentirem motivados a ingressar nessa jornada. A Comissao
Organizadora deste Manual acredita que é de grande valia disponibilizar caminhos para a acao,
embora reconheca que muito conhecimento pode emergir do campo pratico das rotinas diarias,
considerando que ambas as fontes podem contribuir para uma trajetéria de sucesso da
REINCSUL.

Acreditando fortemente na premissa de que a consecuc¢do dos objetivos dos Institutos
Federais passa pelo trabalho das incubadoras, convidamos a nossa comunidade académica a
embarcar conosco nesse projeto.

DEFINICOES

Para fins deste Manual, em concordancia com o Regimento Interno da Rede de
Incubadoras do IFSul, a Politica de Inovacdo do IFSul e a legislacdo vigente, sdo adotadas as
seguintes defini¢des:

| - Comité Gestor: 6rgao colegiado cujas atribuicdes sdo de natureza gerencial e operacional de
manutenc¢do da Rede de Incubadoras;

Il - Conselho Deliberativo: 6rgdo colegiado de natureza deliberativa e fiscal, responsavel
maximo pelas decisdes da Rede de Incubadoras do IFSul;

Il - Contrato de pré-incubagéo ou incubacao: instrumento juridico firmado entre a Incubadora e
a pessoa fisical/juridica responsavel pelo empreendimento, o qual ampara as atividades que
serdo desenvolvidas em conjunto por ambos;

IV - Empreendimentos Culturais: empreendimentos no ambito da economia criativa;

V - Empreendimentos de Base Tecnoldgica: empreendimentos que utilizam a tecnologia como
principal insumo para sua atuagéo e que estédo fortemente alinhados com o propésito de gerar
inovacao;

VI - Empreendimentos de Base Tradicional: empreendimentos vinculados aos setores
tradicionais da economia, ndo havendo necessidade de evidéncia de geracdo de inovagdo em
sua proposta de valor;

VIl - Empreendimentos Econdmicos Solidarios: organizacbes de carater associativo que
realizam atividades econdmicas, cujos participantes sejam trabalhadores do meio urbano ou
rural e exercam democraticamente a gestao das atividades e a alocacao dos resultados;

VIII - Empreendimento Graduado: € um empreendimento que passou pelo processo de
incubacdo, ou seja, que recebeu suporte de uma incubadora e ja possui competéncias
suficientes para se desenvolver sozinha. O empreendimento, depois de graduado, pode
continuar associado a incubadora, mas nao pode mais residir no espaco fisico da instituicdo;

IX - Empreendimento Incubado: € um empreendimento que esta passando pelo processo de
incubacéo, isto é, que esta recebendo suporte de uma incubadora para o seu desenvolvimento;



X - Empreendimentos Incubados Residentes e Nao Residentes: o empreendimento incubado
pode ser residente (quando ocupa um espaco fisico dentro da Unidade Incubadora) ou nao
residente (caso em que tem sua prépria sede, mas recebe suporte da incubadora);

Xl - Fundacdo de Apoio: instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, criada com a
finalidade de dar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnologico de interesse das Instituicdes Federais de Ensino Superior
e também de instituicdes de pesquisa;

XIl - Gestor(a) da Incubadora: servidor(a) efetivo(a) do quadro do IFSul, responsavel pelas
atividades de administracdo gerencial e operacional, indicado(a) pela Direcdo-Geral do
Campus em que se localiza a Incubadora;

Xl - Graduacgédo: etapa em que um empreendimento deixa de ser considerado incubado, apés
ter cumprido com éxito as etapas previstas nos processos de incubacao;

XIV - Incubacgéo: processo de apoio e de desenvolvimento de empreendimentos nascentes, de
base alinhada a natureza da incubadora, oferecendo condi¢des técnicas especificas para a
producdo e comercializagdo de produtos e prestacéo de servicos;

XV - Incubadora de Empreendimentos Culturais: entidade que atua no apoio e desenvolvimento
de empreendimentos de produtos e servi¢cos de finalidade cultural,

XVI - Incubadora de Empreendimentos de Base Tecnoldgica: entidade que atua no apoio e
desenvolvimento de empreendimentos nascentes de base tecnolégica,

XVII - Incubadora de Empreendimentos de Base Tradicional: entidade que atua no apoio e
desenvolvimento de empreendimentos nascentes de base tradicional,

XVIII - Incubadora de Empreendimentos Econémicos Solidarios: € o conjunto de atividades
sisteméticas de formacgdo e assessoria que abrange desde o surgimento até a conquista de
autonomia organizativa e viabilidade econdémica-financeira dos empreendimentos econdmicos
solidarios;

XIX - Incubadora Mista: entidade que atua no apoio e desenvolvimento de empreendimentos
nascentes, 0s quais podem ser tanto de base tradicional quanto de base tecnoldgica;

XX - Incubadora Multissetorial: entidade que atua no apoio e desenvolvimento de
empreendimentos nascentes de diversos setores da economia simultaneamente;

XXI - Inovagdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
gue resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacao de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho;

XXIl - Parecerista Técnico: profissional interno ou externo ao IFSul que atua de forma
convidada a avaliar e emitir pareceres sobre assuntos de natureza técnica ligados as areas de
atuacao das incubadoras e empreendimentos incubados;

XXIII - Parque Tecnolégico: € um local geografico onde estao instaladas diversas empresas de
segmentos diferentes, que criam um ambiente favoravel a inovagéo tecnoldgica;

XXIV - Pré-incubacao: processo de apoio e de desenvolvimento de empreendimentos que
ainda nao tenham condi¢cBes para seu inicio imediato, focado na estruturacdo e maturacao de
ideias;

XXV - Rede de Incubadoras do IFSul: estrutura composta pelo conjunto das Unidades
Incubadoras instaladas nos Campus e pelo Conselho Deliberativo;



XXVI - Unidade Incubadora do Campus: incubadora instalada no Campus, de acordo com os
tipos permitidos no Regimento Interno da Rede de Incubadoras do IFSul, que tem como
finalidade pré-incubacéo e incubacéo de propostas e empreendimentos.

LEGISLACAO

A atividade de incubacdo de empreendimentos em instituicbes de ensino encontra

referéncia e amparo na legislacdo brasileira vigente. Destaca-se, a seguir, alguns marcos
legais relevantes nesse ambito, 0s quais sugerimos que a equipe diretamente envolvida com a
gestéo e operagdo de Incubadoras da REINCSUL tenha conhecimento:

a)

b)

f)

9)

h)

Lei n° 10.973/2004: dispbe sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias;

Decreto n° 9.283/2018: regulamenta algumas legisla¢cdes buscando estabelecer
medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnol6gica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolégica e
ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional;

Decreto n° 7.357/2010: dispbe sobre o Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares (PRONINC) e da outras providéncias;

Lei Complementar 123/2006: institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte. Destacamos principalmente o Art. 65 e suas implicagdes;
Lei do Estado do Rio Grande do Sul n° 13.839/2011: institui a Politica Estadual de
Fomento a Economia da Cooperacao, cria o Programa de Cooperativismo, o Programa
de Economia Popular e Solidaria, o Programa Estadual de Fortalecimento das Cadeias
e Arranjos Produtivos Locais, o Programa Gaulcho de Microcrédito e o Programa de
Redes de Cooperacéo;

Decreto Estadual n° 48.665/2011: Institui 0 Forum Permanente das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte do Estado do Rio Grande do Sul (FOREMEPE/RS);
Emenda constitucional 85, de 26 de fevereiro de 2015: Altera e adiciona dispositivos na
Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e
inovacao.

Lei n°13.243/2016: Dispbe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacao e altera a Lei n°® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, a Lei n°® 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, a Lei n° 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, a Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei n® 8.010, de 29 de
marco de 1990, a Lei n° 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei n® 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, nos termos da Emenda Constitucional no 85, de 26 de fevereiro de
2015;

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018: Regulamenta a Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, o art. 24, § 3°, e 0 art. 32,
§ 7°, da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, o art. 1° da Lei n° 8.010, de 29 de marco
de 1990, e o art. 2°, caput, inciso |, alinea “g”, da Lei n°® 8.032, de 12 de abril de 1990, e
altera o Decreto n° 6.759, de 5 de fevereiro de 2009, para estabelecer medidas de



incentivo & inovagéo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional;

j) Resolucdo Normativa n°034/2014 do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPqQ): regulamenta os direitos sobre criacfes intelectuais resultantes
de pesquisas apoiadas por instrumentos de fomento - auxilios e bolsas -
disponibilizados pelo CNPq, a participacdo nos ganhos econbmicos decorrentes da
exploracao de direitos de propriedade intelectual, bem como o acesso as informacdes
relacionadas aos projetos fomentados pelo 6rgéo.

Destacamos também a necessidade de que sejam consultadas legislacbes especificas
no ambito do municipio em que o Campus estd sediado, buscando identificar questbes
aplicaveis a atividade das incubadoras.

Cabe salientar que a indicacdo das legislagBes contidas neste manual ndo objetiva dar
conta de todo o universo que pode ser aplicado a cada tipo de incubadora ou de
produto/servico desenvolvido pelas empresas incubadas. Dessa forma, destaca-se o papel do
gestor da incubadora de procurar atualizar-se nesse sentido.



INCUBACAO NO IFSUL

A criacdo da REINCSUL é um processo que faz parte de diversas a¢des institucionais
as quais tém como foco a promocéo de uma cultura de empreendedorismo e inovacao. A partir
da REINCSUL sera possivel ampliar a interagdo com a sociedade e a transferéncia do
conhecimento gerado no IFSul, impactando também nos arranjos econdmicos das regides em
gue cada Campus esta inserido.

Porém, se faz necessario um resgate histérico dos momentos que precederam o atual
cenario. A criacdo do IFSul ndo acontece de forma descolada de uma trajetdria sélida de
ensino, pesquisa e extensdo construida pelas identidades anteriores da Instituicdo. Em 1917 foi
realizada a assembleia de fundacéo da Escola de Artes e Oficios, cujas aulas tiveram inicio em
1930. Na ocasido, passou a fazer parte da Escola Technico Profissional, que, posteriormente,
intitulou-se Instituto Profissional Técnico. O encerramento das atividades do Instituto deu
origem a Escola Técnica de Pelotas (ETP), inaugurada em 1943. Em 1965 passou a ser
chamada Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPEL), sendo, em 1999, transformada em
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS). No final de 2008, a partir do
CEFET-RS, foi criado o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense.

No que diz respeito as atividades de incubacdo, é possivel encontrar informacdes
relevantes nos Relatérios de Gestdo® da instituicdo em diversos anos. No relatério relativo ao
ano de 2000, destacam-se as a¢bes da Diretoria de Rela¢cdes Empresariais e Comunitarias
(DIREC) na sensibilizacdo da comunidade interna e planejamento para a criacdo de uma
incubadora institucional. No documento de 2001 relata-se a efetiva implantagéo da Incubadora
Empresarial Tecnoldgica Nynho, sediada na cidade de Pelotas/RS, que contava com 7 projetos
em fase de pré-incubagdo. No ano de 2002, os relatos apontam que a Nynho aprimorou
documentos de sua formalizacdo, desenvolveu processos seletivos de incubacdo e pré-
incubagdo, promoveu cursos, palestras, visitas técnicas, deu inicio a uma biblioteca
empresarial e captou recursos externos para o seu financiamento. No ano de 2003, deu
continuidade a essas acdes, sendo que em 2004 deu inicio a um projeto de expansao que
previa ampliar sua capacidade de atendimento para até 5 incubacdes internas, 20 incubacdes
externas e 28 projetos em fase de pré-incubag¢é@o. No ano de 2005 o relatorio aponta restricoes
de estrutura fisica, que impactaram na capacidade de atendimento prevista, apontando
incubacdo de 4 projetos envolvendo 7 participantes. No relatério de 2006 aponta-se uma
reestruturacdo da proposta, passando a iniciativa a chamar-se de Incubadora Empresarial
Tecnoldgica (IET), implicando na elaboracdo de um novo Regimento Interno. Em 2007 aponta
acOes de pré-incubacgéo de projetos e, a partir do ano de 2008, ndo sédo encontrados registros
nos relatérios de gestao institucional relativos as acdes de incubacao.

No ano de 2019, a partir do inicio de um processo institucionalizado de construgédo da
Politica de Inovacdo do IFSul, a Pr6-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacao
(PROPESP) e a Proé-Reitoria de Extensédo e Cultura (PROEX), em conjunto, retomaram as
discussdes envolvendo temas relativos ao empreendedorismo e a inovacdo. Como fruto inicial
destas acfes, no que tange ao empreendedorismo, foi instaurada uma comissao responsavel

% Disponiveis em http://www.ifsul.edu.br/2016/item/39-relatorios-de-gestao.
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pela elaboracdo do Regimento da Rede de Incubadoras do IFSul por meio da portaria
2206/2019. O regimento foi aprovado pela Resolugdo 070/2019 do Conselho Superior
(CONSUP), publicada em 18 de dezembro de 2019.

Posteriormente, ano de 2020, foi instituido um grupo de trabalho responsavel pela
elaboracdo do Manual Interno de Gestdo de Incubadoras do IFSul, por meio da portaria
622/2020. Planeja-se que, ainda neste mesmo ano, seja publicado o primeiro edital para
criacdo de incubadoras no ambito do IFSul, em consonancia com o Regimento da Rede.

Essas acles, embora recentes, buscam alinhar a trajetéria do IFSul com 0 movimento
gue vém sendo desenvolvido pelas demais 40 instituicbes vinculadas a Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica rumo a promocédo do empreendedorismo e da
inovacdo. No informativo alusivo aos dez anos da Rede Federal, publicado em 20184 é
possivel verificar que polos de inovacdo, incubadoras de empresas, projetos de extensao
tecnoldgica, registro de patentes, dentre outras atividades, vém sendo sistematicamente
desenvolvidas pelas suas diversas instituicdes participantes. Nesse sentido, € tempestiva a
iniciativa do IFSul de unir-se a essa tendéncia, oportunizando espaco para que a comunidade
interna e externa possa ser beneficiada com o fomento ao empreendedorismo, bem como as
economias locais em que os Campus do IFSul estéo inseridos.

Adicionalmente, tais agfes encontram amparo nas finalidades dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, previstas pela Lei 11.892/2008", em especial no previsto pelo
Art. 6° - VII: “Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas: (...) realizar e
estimular a pesquisa aplicada, a producgéo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e 0
desenvolvimento cientifico e tecnolégico”, a qual também esta expressa no Estatuto do IFSul®.
O Projeto Pedagdgico Institucional do IFSul® aponta que é fungdo social da instituicdo a
preparacdo para a insercdo no mundo do trabalho, objetivo que pode ser atingido também a
partir da oportunidade de criar um empreendimento na modalidade de incubac&o dentro da
estrutura em que o estudante constréi sua formacgéo profissional e académica.

Destaca-se, ainda, que dentre os objetivos estratégicos do IFSul, expressos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente’, referente ao periodo 2020-2024, consta, na
perspectiva dos estudantes, o objetivo de promover a pesquisa e extensdo como principio
pedagdgico, articulando o ensino com as demandas da sociedade. No detalhamento deste
objetivo, é indicado que ele visa fortalecer o tripé ensino, pesquisa e extensdo, de maneira que
essa articulacdo esteja presente na formacéo integral estudantil, assegurando que acdes de
pesquisa, empreendedorismo, inovacdo e extensdo sejam parte efetiva dos projetos
pedagdgicos de curso, e que seja voltada ao atendimento das demandas das comunidades de
abrangéncia e da sociedade em geral, desenvolvendo condigbes favoraveis a insergcéo
socioprofissional de estudantes e de egressas e egressos.

Nesse sentido, evidencia-se a importancia da criacdo da Rede de Incubadoras do IFSul,
iniciativa conectada as diretrizes e objetivos institucionais, a qual tem grande potencial de
impacto nas comunidades em que o Instituto esta inserido.

4 Disponivel em: http:/portal.conif.org.br/images/LIVRETO FINAL v5.pdf

® Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/115-estatuto-do-ifsul

® Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/projeto_pedagogico_institucional __.pdf
’ Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-institucional/item/1334-pdi-2020-2024
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CRIACAO DE UNIDADES INCUBADORAS NO IFSUL

O processo de criacdo de unidades incubadoras no a&mbito da REINCSUL compreende
as etapas explicitadas no Quadro 1, descritas na sequéncia.

Quadro 1. Os processos de criacdo de unidades incubadoras.

Atividade Responsavel

A | Elaboracdo de minuta de edital para criagdo de | PROEX e PROPESP
Unidades Incubadoras

B [ Aprovagdo e publicagdo do edital institucional de | Conselho Deliberativo da
selecdo de propostas para criagdo de Unidades | Rede de Incubadoras

Incubadoras

C | Criacdo de comisséo para elaboracao de propostas Servidores interessados +
Direcdo Geral do Céampus
interessado

D | Candidatura ao edital Servidores interessados +
Direcdo Geral do Campus
interessado

E | Avaliagdo das candidaturas Conselho Deliberativo da

Rede de Incubadoras

F | Emisséo de portaria de criagdo de unidade incubadora | Gabinete do Reitor

A) Elaboracdo de minuta de edital para criagdo de unidades incubadoras

De acordo com o Regimento Interno da Rede de Incubadoras do IFSul, as incubadoras
somente poderdo ser criadas mediante aprovacdo de projeto em edital especifico para esta
finalidade, publicado pela PROEX/PROPESP, o qual tenha sido aprovado pelo Conselho
Deliberativo da Rede de Incubadoras. Nesse sentido, a primeira acdo a ser realizada nesse
processo é a elaboracdao da minuta do edital, por parte da PROEX e da PROPESP, a ser
encaminhada para o Conselho Deliberativo. A minuta de edital deve ser elaborada
considerando as diretrizes do Regimento Interno da Rede, as proposicdes deste Manual e a
viabilidade operacional das Pro-Reitorias envolvidas em relacéo as tarefas inerentes ao edital.



B) Aprovagéo e publicacao do edital institucional de selegdo de propostas para criagéo
de Unidades Incubadoras

A apreciacdo e aprovacdo da minuta proposta, conforme descrito anteriormente, é
atribuicdo do Conselho Deliberativo da Rede de Incubadoras. Ao receber este documento, o
presidente do Conselho Deliberativo deve incluir a atividade como pauta da préxima reunido
ordinaria. Em caso de n&o haver reuni@o ordinéria prevista no calendério vigente em um prazo
de 30 dias ap6s a data de recebimento, deverd ser convocada reunido extraordinaria do
Conselho Deliberativo para essa finalidade.

A apreciacdo e aprovacdo da primeira minuta de edital de criagdo de Unidades
Incubadoras recebida pelo Conselho Deliberativo sera objeto da primeira reunido ordinaria
deste férum, a qual também devera tratar de outros assuntos necessarios para a operacao da
Rede, como a vinculagéo com a Fundagéo de Apoio.

Apos avaliacdo da minuta de edital e aprovacdo, o Conselho Deliberativo encaminhara
0 documento para publicagéo de acordo com os tramites regulares do IFSul.

C) Criacéo de comisséo para elaboragéo de propostas

Apo6s a publicacdo do edital institucional de selecdo de propostas para criagdo de
Unidades Incubadoras, os(as) servidores(as) interessados(as) em submeter candidaturas
deverdo solicitar a Direcdo Geral do seu Campus a criagdo de uma comissao, instituida por
portaria, com a finalidade de identificar o atendimento dos requisitos necessarios para
submissdo da proposta, de acordo com o previsto no edital. Sugere-se que essa comissao
tenha 45 (quarenta e cinco) dias para realizar as atividades para as quais foi designada. Apds,
devera reunir-se com a Direcdo Geral do Campus apresentando a proposta.

Cabera a Direcdo Geral do Campus, apos avaliacdo da proposta, autorizar essa
comissdo a submeter uma proposta ao edital (Anexo | - Declaragdo de anuéncia Diretor do
Campus) e, nesse sentido, deve prorrogar o prazo de trabalho do grupo por mais 15 (quinze)
dias para elaboracdo dos documentos necessérios para a candidatura, podendo ser
prorrogavel caso necessario. Apés a elaboracdo da documentacdo, estes sdo novamente
submetidos a apreciacao da Direcao Geral do Campus.

Nos casos em que a Direcdo Geral do Campus ndo concordar com a candidatura apos
o periodo de trabalho de 45 (quarenta e cinco) dias da comisséo instituida, deve deliberar se o
grupo formara uma equipe de trabalho para atuar no sentido de resolver as limitacdes
identificadas no Campus ou se nao tera interesse que essa adequacao seja realizada. Em caso
da formacdo da equipe de trabalho, uma portaria com prazo determinado deve ser emitida,
dando respaldo as tarefas que serdo realizadas pelos servidores.

D) Candidatura ao edital
ApOs a elaboracdo e preenchimento dos documentos necessarios (Declaracdo de

Anuéncia da direcdo do Campus; Plano de implantacdo da Unidade Incubadora do Campus;
Declaracdo(6es) de Interesse de parceria(s), quando houver), a comissdo deve submeter os



documentos de acordo com o0s tramites e prazos previstos no edital, formalizando assim sua
candidatura.

Caber4 aos proponentes o acompanhamento da publicacdo da homologacdo da
candidatura, o qual deve acontecer conforme prazo previsto no edital.

E) Avaliagdo das candidaturas

O Conselho Deliberativo tem por atribuicdo regimental a avaliacdo das candidaturas
submetidas ao edital institucional de selecdo de propostas para criacdo de unidades
incubadoras, podendo valer-se de avaliadores ad hoc para esta finalidade. Devera ser instituida
uma comissdo avaliadora para cada proposta, a qual sera formada por trés integrantes. A
comissdo devera conter, obrigatoriamente, no minimo 2 (dois) membros(as) do Conselho
Deliberativo da Rede de Incubadoras do IFSul, podendo o terceiro membro ser um(a)
avaliador(a) ad hoc.

Aos avaliadores é vedado: a) ser participante da proposta submetida ou que haja
participacdo do seu(sua) conjuge, companheiro(a) ou parente, consanguineo ou afim, de
primeiro grau; b) estar em litigio judicial ou administrativo com qualquer membro(a) da equipe
do projeto ou seus respectivos cdnjuges ou companheiros(as) ou chefias; c) estar lotado no
mesmo Campus do(a) proponente da proposta, exceto para os membros(as) do Conselho
Deliberativo da Rede de Incubadoras do IFSul que estejam ocupando cargo de Reitor(a) e/ou
Pro-Reitor(a).

A Comissdo Avaliadora instituida ter4 o prazo de 30 dias corridos para realizacdo da
avaliacdo da proposta, a contar da publicagdo da homologacdo da candidatura. Os resultados
das avaliacdes, bem como as instancias e prazos recursais, estarao previstas no proprio edital.

F) Emisséo de portaria de criagéo de unidade incubadora

Na ocasido em que as candidaturas atingirem o status de aprovagdo sem ressalvas, €
emitida portaria de criacdo da unidade incubadora, bem como sua vinculacdo a Rede. Na
portaria € indicada a nominata de servidores e as fungbes que exercerdo, de acordo com o
disposto nos documentos submetidos ao edital.
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