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Acronimo
—

0 Antes de iniciar, vamos entender melhor o acrénimo:

PMC — Project Model Canvas

BEm esséncia, o PMC é uma adaptagdo do
Business Model Canvas (BMC) proposto,
originalmente, por Alexander Osterwalder.
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PMC - Um pouco da histéria ...

1
1 Business Model Canvas - BMC

Proposto por Alex Osterwalder )
baseado em seu livro “The Business Model Ontology: A
Proposition in a Design Science Approach” (2004).

O BMC pode ser considerado disruptivo pois unifica
um modelo de referéncia que atende os principais
requisitos para descrever um modelo de negdcios.

Sua abordagem visual e baseada em blocos (building
blocks approach) simplifica e, consequentemente,
facilita o entendimento e manutengdo do plano de
negocios.


http://alexosterwalder.com/

PMC - Um pouco da histéria ...
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» Designed for: Designed by: Date:
The Business Model Canvas
Key Partners é) Key Activities ° Value Propositions i"i‘ Customer Relationships ' Customer Segments ’
Key Resources .“ Channels | [°)
-
Cost Structure 6 Revenue Streams é
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Lean Model Canvas

Project Model Canvas




- Lean Model Canvas

Resumdo em 3 slides ...



Lean Model Canvas

]
0 Lean Model Canvas

Baseando-se na proposta visual do BMC, Ash Maurya
( ) propoem o Lean Model
Canvas.

O termo Lean advém do Lean Startup, um conjunto de
processos usados por empreendedores para
desenvolver produtos e mercados.

O Lean Model Canvas altera 4 dos 9 blocos do BMC,
com o objetivo de focar nos fatores de maior risco em
startups.


https://ashmaurya.com

Lean Model Canvas
_—

0 Lean Model Canvas

2 Principios Fundamentais (MVP — Minimum Viable
Product):

B O segredo do sucesso ndo estd no segredo do negdcio.
Exponha o produto ao mercado mais rapidamente e terds
informagdes para tornd-lo melhor.

m O pioneirismo ndo favorece em nada. O que realmente
importa: a resolugdo de um problema a determinado
publico.

“Life is too short to build

something nobody wants.”
Ash Maurya



Lean Model Canvas
-

Problem Solution Unique Value Unfair Advantage Customer Segments
Top 3 problems Top 3 features Proposition Can't be easily copied or Target customers

Single, clear, compelling bought

message that states why

are you are different and

worth buying

BMC - Key Activities BMC - Customer
Relationship

BMC - Key Partners

Key Metrics Channels
Key activities you Paths to customers
measure

BMC - Key Resources

Cost Structure Revenue Streams
Customer acquisition costs Revenue model
Distribution costs Lifetime value

Hosting Revenue

People, etc Gross margin

Produto Mercado
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Introducdo
_—

0 Project Model Canvas

Também baseando-se na proposta visual do BMC, em
2012, o Professor José Finocchio Jr. propdem o Project

Model Canvas — PMC.

O PMC surge como ferramenta alternativa eficiente e
igualmente robusta aos tradicionais Planos de Projeto,
tendo 13 blocos fundamentais (4 a mais que o BMC).


https://br.linkedin.com/in/josefinocchio

Introducdo
_—

0 Plano de Projeto 0 PMC
Pontos Fortes Pontos Fortes
® Robusto pois compreende todas ® Robusto.
as etapas. m Colaborativo.
® Ainda muito utilizado na ® Foca no essencial.

academia e grande empresas. . .
9 P B Muito visual.

Pontos Fracos
Pontos Fracos

m . 3
Complexo B Muito focado na concepgdo do

B Muito centrado no gerente de projeto.

projetos. ® A simplificacdo pode dificultar o

® Muito texto (pouco visual). entendimento.

® Boring!



Introducdo

]
0 Defini¢cdo

Uma metodologia de planejamento de projeto
inspirada em conceitos de neurociéncia e Design
Thinking, a qual ajuda a desenhar o modelo mental do
plano de projeto e permite visualizar suas ligacoes e
dependéncias em uma Unica pdgina.



Introducdo
B

GP PITCH

TAKEHOLDERS
JUS'I;:SIsCa%'EIVAS %PRODUTO 9 & @ JEHOLIE @ PREMISSAS ﬂ RISCOS

Fatores externos

@‘OBJ SMART REQUISITOS

<@
Lo

X

@ @ @ ENTREGAS LINHA DO TEMPO

/'“ BENEFICIOS

Futuro

$$$ CUSTOS

@ RESTRICOES

Jo Foocci Joior Project Model Canvas
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Principios

[

[

[

[

Visual
Vinculos visuais em um Unico quadro.
Agrupamentos

Humanos sdo mais eficientes com agrupamentos de informagoes
(ntmero limitado de informagades).

Simplificagoes
Se concentra no mais importante.
Vinculo com stakeholders

Trazer os interessados para conceber o projeto diminui a
probabilidade de resisténcia.

Sequéncia

Requer uma sequéncia de passos para que seja desenvolvido
com sucesso.



- Project Model Canvas

Metodologia



Metodologia

]
1 Conceber

O objetivo é preencher os blocos respondendo as
perguntas fundamentais (brainstorming).

0 Integrar

Garantir a ligagdo e consisténcia entre os diferentes
blocos. Aqui se encontram os nos.

1 Resolver
Resolver os nés que apareceram durante a integracgdo.

0 Compartilhar

Apresentar e divulgar o projeto.



- Project Model Canvas

Perguntas Fundamentais



Perguntas fundamentais

0 O PMC agrupa perguntas fundamentais que
estabelecem um protocolo de integracdo que leva
em conta a teoria de gerenciamento de projetos.

SW2H

< What? > < Who? >
(©que?) < Why? >< Where? > < When? > (Quem?)
)

(Por qué?) (Onde?) (Quando?

How? How much?
(Como?) (Quanto?)




@
!j w g Produto
@ Obj. SMART = | Requisitos

Benefici
/J (fumro)los

% @ [ Stakeholders
Ky e

[X X S
mAAR Eipe

Grupos de
L

Linha do
Tempo

$ Custos

. When /Where?

How much?
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Blocos
]

GP: Fulano da Silva
(’ Justificativas

Moby Dick ameaga a vida dos
trabalhadores

& Produto

Moby Dick eliminada

Moby Dick destrdi ativos dos pescadores

(c}j‘ Obj SMART

Cagar a baleia cachalote branca

!-=|; Requisitos

O coragéo de Moby Dick deve ser
conhecida como Moby Dick, que matou extraido com troféu
17 arpoadores e destruiu 3 barcos de

1851 a 1853.

Deve existir certeza de que se trata de
Moby Dick

A eliminagdo da baleira deve ser dar por
combate por arpoadores

./.' l Beneficios Futuros

Redugéo de custo associado a destruigao
de embarcagoe

Melhoria da imagem do capitdo Ahab
Maior seguranga para os trabalhadores da
industria pesqueira

PITCH: Cacar e Eliminar Moby Dick

'Y V) ! StakeHolders Premissas

J

i

)

(N .
J

3 =:
a m
2 2
e 3

~
i @ @ @ Grupo de Entregas @ =9 @ —p Linha do Tempo

$$$ Custos




Blocos
]

GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick

(’ Justificativas % Produto - Qlders Q Premissas m Riscos
Moby Dick ameaga a vida dos Moby Dick eliminada
trabalhadores
Moby Dick destréi ativos dos pescadores
(1" ovi smarr )] Reauisitos | E @ primeira parte do PMC a ser preenchida. Nele, Linha do Tempo
S i Ocorgioce oVl se resume o projeto em apenas uma frase, utilizando
conhecida como Moby Dick, que matou extraido com troféu
17 arpoadores e destruiu 3 barcos e Deve existircerteza dJ o minimo de palavras possivel.
1851 a 1853. Moby Dick

A eliminagéo da balei

combate por arpoadores
./.. I Beneficios Futuros @ Restrigoes $$$ Custos
P oo

Melhoria da imagem do capitdo Ahab
Maior seguranca para os trabalhadores da

industria pesqueira



Blocos
]

GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick
(’ Justificativas § Produto :o 0 EStakeHolders Q Premissas

[V ]
Moby Dick ameaga a vida dos Moby Dick eliminada —

=

Moby Dick destrdi ativos,dos pescadores

(\ . 0O™mO
c ~r - 0

Caga

conh

JUSTIFICATIVAS

1851

E

% @ @ Grupo de Entregas @ =9 @ = Linha do Tempo

Deve apresentar os problemas e necessidades que ndo
sdo atendidas, como forma de reforcar a justificativa do

. . $$$ Custos

Red projeto proposto.
de el
Melh

Maior seguranca para os trabalhadores da

industria pesqueira



Blocos
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GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick
(’ Justificativas % Produto ;&ﬁ StakeHolders Q Premissas m Riscos
Moby Dick ameaga a vida dos Moby Dick eliminada

trabalhadores

Moby Dick destréi ativos dos pescadores

OBJETIVO SMART

(G obi smarr Descrever o objetivo do projeto de maneira “smart”, isto é, atendo
Cagar a baleia cachalote branca aos seguinfes requisifos:

conhecida como Moby Dick, que matou extrail

17 arpoadores e destruiu 3 barcos de pevel Specific (especificos)

1esTatess. :‘°:fy * Measurable (mensurdveis)
oo::l * Attainable (atingiveis)

1] Beneicios Futuros * Redlistic (realistas)

Redusao de cusio assodado a desiriicao Time Bound (temporizdveis)

de embarcagde

Melhoria da imagem do capitdo Ahab

Maior seguranca para os trabalhadores da

industria pesqueira



Blocos

GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick

Moby Dick ameaga a vida dos Moby Dick eliminada
trabalhadores

. . 0 ™ .
(’ Justificativas § Produto ““E StakeHolders Q Premissas

Moby Dick destrdi ativos dos pescadores

( G‘j‘ Obj SMART b empo
Cagar a baleia cachalote branca O col

conhecida como Moby Dick, que matou extrai

N BENEFICIOS FUTUROS

Aceli . . o o~
o Descrever o que as partes interessadas do projeto irdo ter de
./.'I Bensficios Futuros ganho apés a implanta¢do do mesmo.
Redugéo de custo associado a destrui¢a
de embarcagde

Melhoria da imagem do capitdo Ahab

Maior seguranca para os trabalhadores da
industria pesqueira




Blocos
e

PITCH: Cacar e Eliminar Moby Dick
@ O W stakeHolders Q Premissas

GP: Fulano da Silva
(’ Justificativas § Produto

Moby Dick ameaga a vida dos Moby Dick eliminada
trabalhadores

Moby Dick destrdi ativos dos pescadores

(c}j‘ Obj SMART =]

Cagar a baleia cachalote branca O corz
conhecida como Moby Dick, que matou extraif

17 arpoadores e destruiu 3 barcos de Deve
1851 a 1853. Moby
A elim
combsz

./.' I Beneficios Futuros

PRODUTO

E, simplesmente, o resultado final do projeto.

Redugéo de custo associado a destruigao
de embarcagde

Melhoria da imagem do capitdo Ahab
Maior seguranca para os trabalhadores da
industria pesqueira

||c




Blocos
]

GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick
(’ Justificativas § Produto @ O W stakeHolders

Moby Dick ameaga a vida dos Moby Dick eliminada
trabalhadores

Premissas

aa 5
Kbz biohyDer T
Dorosdoraves |

Moby Dick destrdi ativos dos pescadores

— ~ ~
( G‘j‘ Obj SMART @ Requisitos :‘ i @ @ @ Grupo de Entregas @ = @ —p Linha do Tempo

Cagar a baleia cachalote branca O coragéo de Moby Dick
conhecida como Moby Dick, que matou extraido com troféu

17 arpoadores e destruiu 3 barcos de Deve existir certeza de que se
1851 a 1853. Moby Dick
{
A elimi
combat

./.' I Beneficios Futuros

A REQUISITOS

de embarcagde

Melhoria da imagem do capitéo Ahab Define os requisitos que o produto precisa ter para agregar valor

Maior seguranca para os trabalhadores da

ntsia pesauers as partes interessadas.




Blocos

GP: Fulano da Silva

(’ Justificativas

Moby Dick ameaga a vida dos
trabalhadores

Moby Dick destréi ativos dos pescadores

(C}j‘ Obj SMART

Cagar a baleia cachalote branca
conhecida como Moby Dick, que matou
17 arpoadores e destruiu 3 barcos de
1851 a 1853.

.I Beneficios Futuros

Redugéo de custo associado a destruigao
de embarcagde

Melhoria da imagem do capitdo Ahab

Maior seguranca para os trabalhadores da
industria pesqueira

Moby Dick eliminada

Moby D
A elimi
combat

PITCH: Cacar e Eliminar Moby Dick
% Produto ﬁ StakeHolders Q Premissas m Riscos

Requisitos /\ @ @ @ Grupo de Entregas @ =9 @ —p Linha do Tempo

STAKEHOLDERS

Podem ser stakeholders externos ou fatores externos. Os
stakeholders externos sdo os envolvidos que ndo estdo
subordinados ao gerente do projeto. Fatores externos sdo aqueles
que podem afetar o projeto e devem ser listados.




Blocos

EQUIPE dick

« Todos os participantes que sdo responsdveis por produzir as
M
tra
M

=

entregas do projeto.

(c}j‘ Obj SMART @ Requisitos :a v :- Equipe @ @ @ Grupo de Entregas @ =9 @ = Linha do Tempo
Cagar a baleia cachalote branca O coragéo de Moby Dick deve ser —
conhecida como Moby Dick, que matou extraido com troféu —
17 arpoadores e destruiu 3 barcos de Deve existir certeza de que se trata de —
1851 a 1853. Moby Dick G4-BuscadeMD
A eliminagio da baleira deve ser dar por —

combate por arpoadores

./.' l Beneficios Futuros

Redugéo de custo associado a destruigao
de embarcagoe

Melhoria da imagem do capitdo Ahab
Maior seguranga para os trabalhadores da
industria pesqueira

o
a
=
P
[=]
@
"
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-
(2]
c
a
o
@



Blocos

GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick
(’ Justificativas § Produto ;‘T.E StakeHolders Q Premissas ﬂ

Moby Dick ameaga a vida dos Moby Dick eliminada
trabalhadores
Moby Dick destrdi ativos dos pescadores

PREMISSAS

@ @ @ Grupo de Entregas @ =9 @ = Linha do Tempo

Se referem a aspectos sobre o ambiente e os fatores
externos que sdo considerados como garantidos para a

execuc¢do do projeto.

o
Redugéo de custo associado a destruigao

de embarcagde
Melhoria da imagem do capitdo Ahab

A
-
(2]
c
@
o
@

Maior seguranca para os trabalhadores da
industria pesqueira



Blocos
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GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick
Justificativas w w0 EStakeHolders Premlssas R|scos

i — —
RESTRICOES l

Deve descrever as limitacdes do projeto, de qualquer
natureza ou origem, que impactam no desenvolvimento

@ @ @ Grupo de Entregas @ =9 @ = Linha do Tempo

do trabalho da equipe.

1851 a 1853. Moby Dick
A eliminagéo da baleira deve ser dar por

combate por arpoadores

.I Beneficios Futuros

Redugéo de custo associado a destruigao
de embarcagde

Melhoria da imagem do capitdo Ahab

|| x
[11]
]
o
a
[«]}
[1]
7]
A
(2]
c
a
[=]
(7]

Maior seguranca para os trabalhadores da
industria pesqueira



Blocos
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GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick

(’ Justificativas § Produto ;‘;E StakeHolders Q Premissas ﬂ
Moby Dick ameaga a vida dos Moby Dick eliminada

trabalhadores

Moby Dick destrdi ativos dos pescadores

Grupo de Entregas @ =9 @ = Linha do Tempo

GRUPOS DE ENTREGAS

Sdo os componentes concretos, mensurdveis e tangiveis
que serdo gerados pelo projeto.

o
Redugéo de custo associado a destruigao

de embarcagde

Melhoria da imagem do capitdo Ahab

A
-
(2]
c
@
o
@

Maior seguranca para os trabalhadores da
industria pesqueira
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GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick
(’ Justificativas % Produto ;&ﬁ StakeHolders Q Premissas PN Riscos

NMabaaDial L Rlol.. Mool kool o)

[

RISCOS

( Se refere a eventos futuros e incertos que sdo relevantes para o
: projeto. Portanto, nesse elemento devem ser identificados e

po de Entregas @ —9» @ —p Linha do Tempo

analisados os riscos do projeto e, para os mais relevantes, deve-se
buscar e implantar solugdes de contorno.

o
Redugéo de custo associado a destruigao

s
-
(2]
c
@
o
@

de embarcagde
Melhoria da imagem do capitdo Ahab
Maior seguranca para os trabalhadores da

industria pesqueira



Blocos

GP: Fulano da Silva
(’ Justificativas

NMabaaDial ddo o

% Produto

Rlol.. Mool kool o)

:n V) ﬁ StakeHolders
[V ]

prazo seja dividido em 4 periodos definidos pela equipe do
projeto.

o
Redugéo de custo associado a destruigao

de embarcagde

Melhoria da imagem do capitdo Ahab
Maior seguranca para os trabalhadores da
industria pesqueira

LINHA DO TEMPO

( Definicdo de quando vdo ocorrer as entregas do grupo de
: enfregas (previamente definido). A metodologia PMC sugere que o

PITCH: Cacar e Eliminar Moby Dick
QPremissas

||

m Riscos

= ® =P Linha do Tempo

$$$ Custos
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GP: Fulano da Silva PITCH: Cagar e Eliminar Moby Dick
(’ Justificativas % Produto ;&ﬁ StakeHolders Q Premissas

NMabaaDial L Rlol.. Mool kool o)

P
@
]
[=]
]

CUSTOS

Define o quanto deverd ser investido para concluir o projeto. O
PMC sugere que os custos sejam distribuidos pelos grupos de
entregas.

o
o
1]
m
=
=
[1]
[(=]
[
(7]
o
o
c
=
=
L
o
o
a
3
o
o

$$$ Custos

o
Redugéo de custo associado a destruigao

de embarcagde
Melhoria da imagem do capitdo Ahab

Maior seguranca para os trabalhadores da

industria pesqueira
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